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¶NĤu>Ã æ!¬¶MéÃ M¸ >ufé!ñ 
EǍʌɐɾ ǪȺǍʬǸ ɳǍɶǍ ǸɅʌǸɅǱǸɶ ǸȺ ɳɶǸɾǸɅʌǸ ʳ ɳɶɐʳǸǪʌǍɶ ǸȺ 

Ȓʔʌʔɶɐ ǱǸ ȺǍ ɳǍȺɃǍ ǱǸ ǍǪǸȡʌǸ ǸɅ ɅʔǸɾʌɶɐ ɳǍȣɾṣ 



fM¶MĤæ!¬¶! ἐ !¸Ć!éuÃ Mñÿ!Ewñÿu>Ã ɴᶮᶰʂ 
 

 
 

æǎȓȡɅǍ ἐ ɸ 

 
 
 
 
 
æéMñM¸ÿ!>uÄ¸ 

 
Ẍ¶ǹʲȡǪɐ æǍȺɃǸɶɐ ǸɅ >ȡȒɶǍɾẍ 
 
¬Ǎ fǸǱǸɶǍǪȡɑɅ ¶ǸʲȡǪǍɅǍ ǱǸ æǍȺɃǍ ǱǸ !ǪǸȡʌǸ ṵfM¶MĤæ!¬¶!Ṷ ʌȡǸɅǸ ǸȺ țɐɅɐɶ ǱǸ ɳɶǸɾǸɅʌǍɶ ǸȺ 
!ɅʔǍɶȡɐ MɾʌǍǱȣɾʌȡǪɐ ᶰᶮᶰᶳṞ ʔɅǍ ǸǱȡǪȡɑɅ Ƀǎɾ ǱǸ ɅʔǸɾʌɶɐ ǸɾȒʔǸɶʽɐ ɳɐɶ ǩɶȡɅǱǍɶ ȡɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅ ɳɶǸǪȡɾǍ ʳ 
ǍǪʌʔǍȺȡʽǍǱǍ ɾɐǩɶǸ ȺǍ ɶǸǍȺȡǱǍǱ ǱǸȺ ɾǸǪʌɐɶ ɳǍȺɃǸɶɐ ǸɅ ¶ǹʲȡǪɐṣ 
 
=ǍȲɐ ȺǍ ɳɶǸɃȡɾǍ ǱǸ ɵʔǸ Ⱥɐɾ ǱǍʌɐɾ ɾɐɅ ȺǍ ǩǍɾǸ ɳǍɶǍ ǱǸǪȡɾȡɐɅǸɾ ǸɾʌɶǍʌǹȓȡǪǍɾ ʳ ɾɐɾʌǸɅȡǩȺǸɾṞ ǸɾʌǸ 
ǍɅʔǍɶȡɐ ǪɐɅɾɐȺȡǱǍ ȡɅǱȡǪǍǱɐɶǸɾ ǪȺǍʬǸ ɵʔǸ ɳǸɶɃȡʌǸɅ Ǎ ɳɶɐǱʔǪʌɐɶǸɾṞ ǸɃɳɶǸɾǍɾṞ ǍʔʌɐɶȡǱǍǱǸɾ ʳ 
ɳʕǩȺȡǪɐ ǸɅ ȓǸɅǸɶǍȺ ǪɐɃɳɶǸɅǱǸɶ ȺǍ ǸʬɐȺʔǪȡɑɅ ʳ ǸȺ ȡɃɳǍǪʌɐ ǱǸ ȺǍ ǍȓɶɐȡɅǱʔɾʌɶȡǍ ǱǸ ȺǍ ɳǍȺɃǍ ǱǸ 
ǍǪǸȡʌǸ ǸɅ ɅʔǸɾʌɶɐ ɳǍȣɾṣ 
 
MȺ ᶰᶮᶰᶲ ȒʔǸ ʔɅ Ǎɏɐ ǱǸ ȡɃɳɐɶʌǍɅʌǸɾ ǍɳɶǸɅǱȡʽǍȲǸɾ ʳ ǍǱǍɳʌǍǪȡɐɅǸɾṞ ǱɐɅǱǸ ǸȺ ɾǸǪʌɐɶ ǱǸɃɐɾʌɶɑ ɾʔ 
ǪǍɳǍǪȡǱǍǱ ǱǸ ɶǸɾȡȺȡǸɅǪȡǍ ǍɅʌǸ Ⱥɐɾ ǱǸɾǍȒȣɐɾ ȓȺɐǩǍȺǸɾ ʳ ȺɐǪǍȺǸɾṣ Mɾʌɐɾ ɶǸʌɐɾ țǍɅ ɶǸǍ̟ɶɃǍǱɐ ȺǍ 
ȡɃɳɐɶʌǍɅǪȡǍ ǱǸ ǪɐɅʌǍɶ ǪɐɅ ʔɅ ɾǸǪʌɐɶ ɳǍȺɃǸɶɐ ȡɅȒɐɶɃǍǱɐṞ ǪɐɃɳǸʌȡʌȡʬɐ ʳ ǪɐɃɳɶɐɃǸʌȡǱɐ ǪɐɅ ǸȺ 
ǱǸɾǍɶɶɐȺȺɐ ǸǪɐɅɑɃȡǪɐ ʳ ɾɐǪȡǍȺ ǱǸȺ ɾʔɶǸɾʌǸ ɃǸʲȡǪǍɅɐṣ 
 
MɅ fM¶MĤæ!¬¶!Ṟ ǪɶǸǸɃɐɾ ɵʔǸ ǸȺ ǍǪǪǸɾɐ Ǎ ȡɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅ ǪɐɅ̟ǍǩȺǸ Ʌɐ ɾɐȺɐ ȒɐɶʌǍȺǸǪǸ ȺǍ ʌɐɃǍ ǱǸ 
ǱǸǪȡɾȡɐɅǸɾṞ ɾȡɅɐ ɵʔǸ ʌǍɃǩȡǹɅ ǪɐɅʌɶȡǩʔʳǸ Ǎ ȡɃɳʔȺɾǍɶ ʔɅ ɾǸǪʌɐɶ Ƀǎɾ ʌɶǍɅɾɳǍɶǸɅʌǸṞ ȡɅǪȺʔɾȡʬɐ ʳ 
ɾɐɾʌǸɅȡǩȺǸṣ MɾʌǸ ǍɅʔǍɶȡɐ ɶǸ̠ǸȲǍ ɅʔǸɾʌɶɐ ǪɐɃɳɶɐɃȡɾɐ ɳɐɶ ɾǸȓʔȡɶ ǪɐɅɾʌɶʔʳǸɅǱɐ ʔɅ Ȓʔʌʔɶɐ ǱɐɅǱǸ ȺǍ 
ɳǍȺɃǍ ǱǸ ǍǪǸȡʌǸ ǪɐɅʌȡɅʕǸ ɾȡǸɅǱɐ ʔɅǍ ǍȺʌǸɶɅǍʌȡʬǍ ǸɾʌɶǍʌǹȓȡǪǍ ɳǍɶǍ ǸȺ ǱǸɾǍɶɶɐȺȺɐ ǱǸ ¶ǹʲȡǪɐṣ 
 

EǍɅȡǸȺ ÿɐɶɶǸɾ ¬ɐʽǍ 
EȡɶǸǪʌɐɶ gǸɅǸɶǍȺ 

fǸǱǸɶǍǪȡɑɅ ¶ǸʲȡǪǍɅǍ ǱǸ æǍȺɃǍ ǱǸ !ǪǸȡʌǸ  
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æǎȓȡɅǍ ἐ ʂ 

 
  
 
MȺ !ɅʔǍɶȡɐ MɾʌǍǱȣɾʌȡǪɐ ᶰᶮᶰṞʂ ɵʔǸ 
ɳɶǸɾǸɅʌǍ ȺǍɾ ǪȡȒɶǍɾ ǱǸȺ ɾǸǪʌɐɶ ɳǍȺɃǸɶɐ 
ǸɅ ¶ǹʲȡǪɐṞ țǍ ɾȡǱɐ ɳɐɾȡǩȺǸ ȓɶǍǪȡǍɾ Ǎ ȺǍ 
ȡɅǸɾʌȡɃǍǩȺǸ ǪɐȺǍǩɐɶǍǪȡɑɅ ǱǸȺ Ǹɵʔȡɳɐ 
fM¶MĤæ!¬¶! 
 
ἐ EuéM>ÿuĞÃñ EM ¬! fMEMé!>uÄ¸ 
¶MĤu>!¸! EM æ!¬¶! EM !>MuÿM  
 
gʔɾʌǍʬɐ gʔʌȡǹɶɶǸʽ ¬ǸɑɅ 
æɶǸɾȡǱǸɅʌǸ ǱǸȺ >ɐɅɾǸȲɐ EȡɶǸǪʌȡʬɐṣ 
 
EǍɅȡǸȺ ÿɐɶɶǸɾ ¬ɐʽǍ 
EȡɶǸǪʌɐɶ gǸɅǸɶǍȺṣ 
 
ἐ >Ã¬!=Ãé!EÃéMñ æ!é! M¬ 
EMñ!ééÃ¬¬Ã EM¬ !¸Ć!éuÃ 
Mñÿ!Ewñÿu>Ã ᶰᶮᶰṝʂ 
  
fɶǍɅǪȡɾǪɐ EǍʬȡǱ >ǎɃǍɶǍ ¶ɐȓʔǸȺ 
!ǱɃȡɅȡɾʌɶǍǱɐɶ ǱǸ ɳɶɐʳǸǪʌɐɾṣ 
 
!ɅʌɐɅʳ EɐɅǍȺǱɐ gǍɶǪȣǍ >ɐȺȺǍǱɐ 
!ɅǍȺȡɾʌǍ ǸǪɐɅɑɃȡǪɐṣ 
 
ĞǸɶɑɅȡǪǍ gɑɃǸʽ ¶ǍɶʌȣɅǸʽ 
>ɐɐɶǱȡɅǍǱɐɶǍ ǱǸ ǪɐɃʔɅȡǪǍǪȡɑɅṞ 
ǱȡɾǸɏɐ ʳ ɳɶǸɾǸɅʌǍǪȡɑɅ ȓɶǎ̟ǪǍṣ 
 
fɐʌɐȓɶǍȒȣǍṝ 
=ǍɅǪɐ ǱǸ ȒɐʌɐȓɶǍȒȣǍɾ fM¶MĤæ!¬¶!ṣ 
 
>ȡʌǍ ǱǸȺ ǱɐǪʔɃǸɅʌɐṝ 
fM¶MĤæ!¬¶!ṹ Ẑ᷾᷉᷾ḁẑṾ !ɅʔǍɶȡɐ 
ǸɾʌǍǱȣɾʌȡǪɐ ᷾᷉᷾ḁṾ ĞȡȺȺǍțǸɶɃɐɾǍṹ 
ÿǍǩǍɾǪɐṸ ñẄM 
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ĆɅǍ ɳʔǩȺȡǪǍǪȡɑɅ ǱǸ ȺǍ fǸǱǸɶǍǪȡɑɅ 
¶ǸʲȡǪǍɅǍ ǱǸ æǍȺɃȡǪʔȺʌɐɶǸɾ ʳ 
MʲʌɶǍǪʌɐɶǸɾ ǱǸ æǍȺɃǍ ǱǸ !ǪǸȡʌǸṞ 
!ṣ>ṣṞ fM¶MĤæ!¬¶!ṣ 
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Mæw¬ÃgÃ 
 
ẌEǍʌɐɾ ǸɾʌɶǍʌǹȓȡǪɐɾ ɳǍɶǍ ʔɅ ɾǸǪʌɐɶ ɳǍȺɃǸɶɐ Ƀǎɾ ǪɐɃɳǸʌȡʌȡʬɐẍ 
 
EǸɾǱǸ ɾʔɾ ȡɅȡǪȡɐɾṞ ȺǍ fǸǱǸɶǍǪȡɑɅ ¶ǸʲȡǪǍɅǍ ǱǸ æǍȺɃǍ ǱǸ !ǪǸȡʌǸ ṵfM¶MĤæ!¬¶!Ṷ țǍ ɃǍɅʌǸɅȡǱɐ 
ǪɐɃɐ ɳɶȡɐɶȡǱǍǱ ȺǍ ȓǸɅǸɶǍǪȡɑɅ ʳ ǱȡȒʔɾȡɑɅ ǱǸ ȡɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅ ǸɾʌǍǱȣɾʌȡǪǍ ɳɶǸǪȡɾǍṞ ǍǪǪǸɾȡǩȺǸ ʳ ǪɐɅ̟ǍǩȺǸṣ 
MɾʌǸ ǪɐɃɳɶɐɃȡɾɐ ǩʔɾǪǍ ȒɐɶʌǍȺǸǪǸɶ ȺǍ ʌɐɃǍ ǱǸ ǱǸǪȡɾȡɐɅǸɾ ǸɾʌɶǍʌǹȓȡǪǍɾ ǱǸ ɅʔǸɾʌɶɐɾ Ǎ̟ȺȡǍǱɐɾṞ Ǎɾȣ 
ǪɐɃɐ ǱǸ ʌɐǱɐɾ Ⱥɐɾ ǍǪʌɐɶǸɾ ȡɅʬɐȺʔǪɶǍǱɐɾ ǸɅ ȺǍ ǪǍǱǸɅǍ ǱǸ ʬǍȺɐɶ ǱǸ ȺǍ ɳǍȺɃǍ ǱǸ ǍǪǸȡʌǸ ǸɅ ¶ǹʲȡǪɐṣ 
 
MȺ !ɅʔǍɶȡɐ MɾʌǍǱȣɾʌȡǪɐ ᶰᶮᶰᶳ ǪɐɅɾɐȺȡǱǍ ȡɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅ ɳɶɐʬǸɅȡǸɅʌǸ ǱǸ ȒʔǸɅʌǸɾ ɐ̟ǪȡǍȺǸɾ ǪɐɃɐ ǸȺ 
ñǸɶʬȡǪȡɐ ǱǸ uɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅ !ȓɶɐǍȺȡɃǸɅʌǍɶȡǍ ʳ æǸɾɵʔǸɶǍ ṵñu!æṶ ʳ ǸȺ uɅɾʌȡʌʔʌɐ ¸ǍǪȡɐɅǍȺ ǱǸ MɾʌǍǱȣɾʌȡǪǍ 
ʳ gǸɐȓɶǍȒȣǍ ṵu¸MguṶṞ ǪɐɃɳȺǸɃǸɅʌǍǱǍ ǪɐɅ ȺǍ ȡɅʌǸȺȡȓǸɅǪȡǍ ǱǸ ɅʔǸɾʌɶɐ ñȡɾʌǸɃǍ ǱǸ uɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅ 
gǸɐȓɶǎ̟ǪǍ ṵñug fM¶MĤæ!¬¶!ṶṞ ɵʔǸ ɾȡȓʔǸ ǸʬɐȺʔǪȡɐɅǍɅǱɐ ɳǍɶǍ ǪǍɳʌʔɶǍɶ ǱǸ ɃǍɅǸɶǍ ɐɳɐɶʌʔɅǍ Ⱥɐɾ 
ǪǍɃǩȡɐɾ ɵʔǸ ȡɃɳǍǪʌǍɅ ǍȺ ɾǸǪʌɐɶṣ 
 
MɾʌǸ ǸɾȒʔǸɶʽɐ Ʌɐ ɾǸɶȣǍ ɳɐɾȡǩȺǸ ɾȡɅ ȺǍ ʬǍȺȡɐɾǍ ǪɐȺǍǩɐɶǍǪȡɑɅ ǱǸ ɅʔǸɾʌɶɐɾ Ǎ̟ȺȡǍǱɐɾṞ ɵʔȡǸɅǸɾṞ ǪɐɅ ɾʔ 
ǍɳɐɶʌǍǪȡɑɅ ǱȡɶǸǪʌǍ ǱǸɾǱǸ ǪǍɃɳɐṞ ǪɐɅʌɶȡǩʔʳǸɅ Ǎ ǸɅɶȡɵʔǸǪǸɶ ʳ ʬǍȺȡǱǍɶ ȺǍ ǪǍȺȡǱǍǱ ǱǸ Ⱥɐɾ ǱǍʌɐɾ ɵʔǸ 
țɐʳ ɳɐɅǸɃɐɾ Ǎ ǱȡɾɳɐɾȡǪȡɑɅ ǱǸȺ ɾǸǪʌɐɶṣ 
 
!ǱȡǪȡɐɅǍȺɃǸɅʌǸṞ ȡɅʌǸȓɶǍɃɐɾ ǱǍʌɐɾ ǱǸ ȒʔǸɅʌǸɾ ȡɅʌǸɶɅǍǪȡɐɅǍȺǸɾ ǪɐɃɐ ÃȡȺ ğɐɶȺǱṞ ǸȺ ĆñE! ʳ ǸȺ 
=ǍɅǪɐ ¶ʔɅǱȡǍȺṞ ɳǸɶɃȡʌȡǸɅǱɐ Ǎɾȣ ʔɅ ǍɅǎȺȡɾȡɾ Ƀǎɾ ǪɐɃɳȺǸʌɐṞ ɵʔǸ ǪɐɅǸǪʌǍ ȺǍ ɶǸǍȺȡǱǍǱ ǱǸȺ ɾǸǪʌɐɶ 
ɳǍȺɃǸɶɐ ɃǸʲȡǪǍɅɐ ǪɐɅ ȺǍɾ ʌǸɅǱǸɅǪȡǍɾ ʳ ǱȡɅǎɃȡǪǍɾ ǱǸȺ ɃǸɶǪǍǱɐ ȓȺɐǩǍȺṣ 
 
MɅ fM¶MĤæ!¬¶! ɾǸȓʔȡɶǸɃɐɾ ʌɶǍǩǍȲǍɅǱɐ ɳǍɶǍ ɵʔǸ ȺǍ ȡɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅ ɾȡȓǍ ɾȡǸɅǱɐ ʔɅǍ țǸɶɶǍɃȡǸɅʌǍ 
ǸɾʌɶǍʌǹȓȡǪǍ ǍȺ ɾǸɶʬȡǪȡɐ ǱǸ ʔɅ ɾǸǪʌɐɶ ɳǍȺɃǸɶɐ Ƀǎɾ ȡɅȒɐɶɃǍǱɐṞ ǪɐɃɳǸʌȡʌȡʬɐ ʳ ɾɐɾʌǸɅȡǩȺǸṣ 
 
 
 



fM¶MĤæ!¬¶! ἐ !¸Ć!éuÃ Mñÿ!Ewñÿu>Ã ɴᶮᶰʂ 
 

 
 

æǎȓȡɅǍ ἐ ʉ 
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æǎȓȡɅǍ ἐ ɳᶯ 

Mñÿ!EÃñ æ!¬¶MéÃñ ĥ ñĆñ éMguÃ¸Mñ 

>ǍǱǍ ʔɅɐ ǱǸ Ⱥɐɾ ǪʔǍʌɶɐ ǸɾʌǍǱɐɾ ɳɶɐǱʔǪʌɐɶǸɾ ǱǸ ǍǪǸȡʌǸ ǱǸ ɳǍȺɃǍ ǸɅ ɅʔǸɾʌɶɐ ɳǍȣɾṞ 
ǪʔǸɅʌǍ ǪɐɅ ɳǍɶʌȡǪʔȺǍɶȡǱǍǱǸɾ ʳ ǪɐɅ ȓɶǍɅǱǸɾ ɐɳɐɶʌʔɅȡǱǍǱǸɾ ɳǍɶǍ ɶǸǍȺȡʽǍɶ ʔɅǍ 
ɳɶɐǱʔǪǪȡɑɅ ɶǸɾɳɐɅɾǍǩȺǸ ǱǸɾǱǸ ǸȺ ǪɐɃȡǸɅʽɐṣ  
 
EǸ ǍǪʔǸɶǱɐ ǪɐɅ ǱǍʌɐɾ ǱǸȺ ñǸɶʬȡǪȡɐ ǱǸ uɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅ !ȓɶɐǍȺȡɃǸɅʌǍɶȡǍ ʳ æǸɾɵʔǸɶǍ ṵñu!æṶṞ 
Ⱥɐɾ ǪʔǍʌɶɐ ǸɾʌǍǱɐɾ ɳǍȺɃǸɶɐɾ ǪʔǸɅʌǍɅ ǪɐɅ ʔɅǍ ȒɶɐɅʌǸɶǍ ǍȓɶȣǪɐȺǍ ɵʔǸ ɾʔɳǸɶǍ Ⱥɐɾ ᶯᶲ 
ɃȡȺȺɐɅǸɾ ǱǸ țǸǪʌǎɶǸǍɾṞ Ǎɾȣ ɃȡɾɃɐṞ ǪʔǸɅʌǍɅ ǪɐɅ ǪɐɅǱȡǪȡɐɅǸɾ ɳǍɶǍ ɳɶɐɳȡǪȡǍɶ ȺǍ 
ǍȓɶȡǪʔȺʌʔɶǍ ǱǸ ɃǍɅǸɶǍ ɶǸɾɳɐɅɾǍǩȺǸṞ ɳɶɐɃɐʬȡǸɅǱɐ ɳǍȡɾǍȲǸɾ ɳɶɐǱʔǪʌȡʬɐɾ ǸɅ Ⱥɐɾ ǪʔǍȺǸɾṞ 
ȺǍ ɳǍȺɃǍ ǱǸ ǍǪǸȡʌǸ ɾǸ țǍ ȡǱɐ ɳɐɾȡǪȡɐɅǍɅǱɐ țǍɾʌǍ ǪɐɅʬǸɶʌȡɶɾǸ ǸɅ ʔɅ ǪʔȺʌȡʬɐ ǱǸ ȓɶǍɅ 
ȡɃɳɐɶʌǍɅǪȡǍṣ !ǪʌʔǍȺɃǸɅʌǸṞ ȺǍ ɳǍȺɃǍ ǱǸ ǍǪǸȡʌǸ ɾǸ ɾȡǸɃǩɶǍ ǸɅ ᶲ ǸɾʌǍǱɐɾ ǸɅ Ⱥɐɾ ǪʔǍȺǸɾ 
ɾǸ ȡǱǸɅʌȡ̟ǪǍɅ ᶴ ǱȡȒǸɶǸɅʌǸɾ ɶǸȓȡɐɅǸɾṞ ǪɐɅ ǍȺȓʔɅǍɾ ǱǸ ǸȺȺǍɾ ǍǩǍɶǪǍɅǱɐ ɃʔɅȡǪȡɳȡɐɾ ǱǸ 
Ǳɐɾ ǸɾʌǍǱɐɾ ǱǸ ǍǪʔǸɶǱɐ ǪɐɅ ɾʔɾ ǪɐɅǱȡǪȡɐɅǸɾ ǸɾɳǸǪȣ̟ǪǍɾ ɳǍɶǍ ǸȺ ǱǸɾǍɶɶɐȺȺɐ ǱǸ ȺǍ 
ɳǍȺɃǍ ǱǸ ǍǪǸȡʌǸṣ 
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æǎȓȡɅǍ ἐ ɳ  ɴ

>!¶æM>oM 
 
ĆɅɐ ǱǸ Ⱥɐɾ ǸɾʌǍǱɐɾ ǪɐɅ Ƀǎɾ ǱȡʬǸɶɾȡǱǍǱ ʳ ǍǩʔɅǱǍɅǪȡǍ ǱǸ ȺǍ éǸɳʕǩȺȡǪǍ ¶ǸʲȡǪǍɅǍṣ MȺ 
ǸɾʌǍǱɐ ǱǸ >ǍɃɳǸǪțǸ ɾǸ ʔǩȡǪǍ ǸɅ ȺǍ ɳǍɶʌǸ Ƀǎɾ ɐǪǪȡǱǸɅʌǍȺ ǱǸ ȺǍ ɳǸɅȣɅɾʔȺǍ ǱǸ ĥʔǪǍʌǎɅṞ 
ȒɶǸɅʌǸ ǍȺ gɐȺȒɐ ǱǸ ¶ǹʲȡǪɐṞ ʳ Ǹɾ ǸȺ ǸɾʌǍǱɐ ɳǍȺɃǸɶɐ Ƀǎɾ ǍȺ ɐɶȡǸɅʌǸ ǱǸȺ ɳǍȣɾṣ >ʔǸɅʌǍ ǪɐɅ 
ʔɅǍ ǸʲʌǸɅɾȡɑɅ ʌɐʌǍȺ ǱǸ ᶳᶵṣᶷᶰᶲ ȶɃḽṞ ǸȺ ᶱụ ǱǸȺ ʌǸɶɶȡʌɐɶȡɐ ɅǍǪȡɐɅǍȺ ʳ ʔɅǍ ȒɶɐɅʌǸɶǍ ǍȓɶȣǪɐȺǍ 
ǱǸ ᶳṞᶵᶰᶵṞᶵᶱᶱ ǱǸ oǍɾṣ >ʔǸɅʌǍ ǪɐɅ ʔɅǍ ɾɐȺǍ ɶǸȓȡɑɅ ɳǍȺɃǸɶǍ ǍȺ ɾʔɶ ǱǸȺ ǸɾʌǍǱɐ ǪɐɅ ᶴ 
ɃʔɅȡǪȡɳȡɐɾ ɳɶɐǱʔǪʌɐɶǸɾṣ 
 
>ou!æ!ñ 
 
MɾʌǍǱɐ ɃǸȓǍǱȡʬǸɶɾɐṞ ǪɐɅ ǍȺȓʔɅɐɾ ǸǪɐɾȡɾʌǸɃǍɾ ǸɅǱǹɃȡǪɐɾṞ Ǎɵʔȣ ɾǸ ǸɅǪʔǸɅʌɶǍ ȺǍ ñǸȺʬǍ 
¬ǍǪǍɅǱɐɅǍṞ ǪɐɅɾȡǱǸɶǍǱǍ ǪɐɃɐ ȺǍ ɶǸɾǸɶʬǍ ǱǸ ɾǸȺʬǍ ǍȺʌǍ Ƀǎɾ ȡɃɳɐɶʌǍɅʌǸ ǱǸ ¶ǹʲȡǪɐṣ 
>ʔǸɅʌǍ ǪɐɅ ʔɅǍ ǸʲʌǸɅɾȡɑɅ ʌǸɶɶȡʌɐɶȡǍȺ ǱǸ ᶵᶱṞᶱᶯᶯ ȶɃḽṞ Ⱥɐ ɵʔǸ ɶǸɳɶǸɾǸɅʌǍ ǸȺ ᶱṣᶵụ ǱǸȺ 
ʌǸɶɶȡʌɐɶȡɐ ɅǍǪȡɐɅǍȺ ʳ ɐǪʔɳǍ ǸȺ ᶯᶮἏ ȺʔȓǍɶ Ǎ ɅȡʬǸȺ ɅǍǪȡɐɅǍȺṞ ɾʔ ȒɶɐɅʌǸɶǍ ǍȓɶȣǪɐȺǍ ɾɐɅ 
ᶰṞᶷᶮᶮṞᶴᶶᶶ ǱǸ oǍɾṣ ¬ɐɾ ɶǸǪʔɶɾɐɾ țȡǱɶɐȺɑȓȡǪɐɾ ǱǸ ȺǍ ǸɅʌȡǱǍǱ ɾɐɅ ǍǩʔɅǱǍɅʌǸɾṞ 
ɶǸɳɶǸɾǸɅʌǍɅǱɐ ǍɳɶɐʲȡɃǍǱǍɃǸɅʌǸ ǸȺ ᶱᶮụ ǱǸȺ ʌɐʌǍȺ ǱǸȺ ɳǍȣɾṣ MȺ ɶȣɐ ĆɾʔɃǍǪȡɅʌǍ ɵʔǸ 
ɶǸǪɐɶɶǸ ʔɅǍ ɳɐɶǪȡɑɅ ǱǸ ȺǍ ȒɶɐɅʌǸɶǍ ǪɐɅ gʔǍʌǸɃǍȺǍ ʳ ȓɶǍɅ ɳǍɶʌǸ ǱǸȺ ǸɾʌǍǱɐṞ Ǹɾ ǸȺ Ƀǎɾ 
ȺǍɶȓɐ ǱǸ !ɃǹɶȡǪǍ >ǸɅʌɶǍȺṣ MȺ ǸɾʌǍǱɐ ǪʔǸɅʌǍ ǪɐɅ ᶰᶲ ɃʔɅȡǪȡɳȡɐɾ ɳɶɐǱʔǪʌɐɶǸɾ ʳ ᶱ 
ɶǸȓȡɐɅǸɾ ǸɾɳǸǪȣ̟ǪǍɾ ȒǍǪʌȡǩȺǸɾ ɳǍɶǍ ǸȺ ǍɳɶɐʬǸǪțǍɃȡǸɅʌɐ ǱǸȺ ǪʔȺʌȡʬɐṝ éǸȓȡɑɅ æǍȺǸɅɵʔǸṞ 
éǸȓȡɑɅ ¶Ǎɶɵʔǹɾ ǱǸ >ɐɃȡȺȺǍɾ ʳ éǸȓȡɑɅ ñɐǪɐɅʔɾǪɐṣ 
 
ÿ!=!ñ>Ã 
 
ÿȡǸɅǸ ʔɅǍ ǸʲʌǸɅɾȡɑɅ ʌǸɶɶȡʌɐɶȡǍȺ ǱǸ ᶰᶲṞᶵᶱᶯ ©ɃḽṞ ɐǪʔɳǍ ǸȺ ȺʔȓǍɶ ᶰᶲ Ǎ ɅȡʬǸȺ ɅǍǪȡɐɅǍȺ ʳ ʔɅǍ 
ȒɶɐɅʌǸɶǍ ǍȓɶȣǪɐȺǍ ǱǸ ᶯṞᶲᶵᶰṞᶵᶱᶰ țǍɾṣ ñǸ ǸɅǪʔǸɅʌɶǍ ȒɐɶɃǍǱɐ ɳɐɶ ȺȺǍɅʔɶǍɾ ǩǍȲǍɾ ʳ 
țʕɃǸǱǍɾ ǱǸ ɐɶȡȓǸɅ ǍȺʔʬȡǍȺṞ ǸȒǸǪʌɐ ǱǸ ȺǍ ǍǪǪȡɑɅ ǱǸ Ⱥɐɾ ɶȣɐɾṞ ǪʔǸɅʌǍ ǪɐɅ ǱǸɳɶǸɾȡɐɅǸɾ 
ɳǍɅʌǍɅɐɾǍɾ Ǹ ȡɅʔɅǱǍǩȺǸɾṣ ¬Ǎ ɃǍʳɐɶ ɳǍɶʌǸ ǱǸȺ ʌǸɶɶȡʌɐɶȡɐ Ǹɾ ʔɅǍ ɳȺǍɅȡǪȡǸ ɵʔǸ ɾǸ 
ǸʲʌȡǸɅǱǸ Ǎ ȺǍ ʬȡɾʌǍṞ ɾȡɅ ɐǩɾʌǎǪʔȺɐ ǍȺȓʔɅɐṞ țǍɾʌǍ ǸȺ țɐɶȡʽɐɅʌǸṣ MȺ ǸɾʌǍǱɐ ǪʔǸɅʌǍ ǪɐɅ ᶯᶮ 
ɃʔɅȡǪȡɳȡɐɾ ɳɶɐǱʔǪʌɐɶǸɾ ʳ ᶰ ɶǸȓȡɐɅǸɾ ɳǍȺɃǸɶǍɾṝ éǸȓȡɑɅ >ǸɅʌɶɐẁñȡǸɶɶǍ ʳ éǸȓȡɑɅ EǸ Ⱥɐɾ 
éȣɐɾṣ 
 
ĞMé!>éĆį 
 
ĞǸɶǍǪɶʔʽ ǱǸ uȓɅǍǪȡɐ ǱǸ ȺǍ ¬ȺǍʬǸ ʌȡǸɅǸ ʔɅǍ ǸʲʌǸɅɾȡɑɅ ǱǸ ᶵᶯṞᶶᶰᶴ ©ɃḽṞ ɳɐɶ ǸȺȺɐ ɐǪʔɳǍ ǸȺ 
ȺʔȓǍɶ ᶯᶯ Ǎ ɅȡʬǸȺ ɅǍǪȡɐɅǍȺ ǱǸ ȺǍɾ ǸɅʌȡǱǍǱǸɾ Ƀǎɾ ȓɶǍɅǱǸɾ ǱǸ ȺǍ éǸɳʕǩȺȡǪǍ ¶ǸʲȡǪǍɅǍṣ ñǸ 
ʌɶǍʌǍ ǱǸ ʔɅǍ ǸɅʌȡǱǍǱ ǩǍɾʌǍɅʌǸ ǸʲʌǸɅɾǍṞ ɵʔǸ ʬǍ ǱǸ ɅɐɶʌǸ Ǎ ɾʔɶ ɳɐɶ ǸȺ ʌǸɶɶȡʌɐɶȡɐ ɅǍǪȡɐɅǍȺṞ 
ǪɐɅ ʔɅǍ ȒɶɐɅʌǸɶǍ ǍȓɶȣǪɐȺǍ ǱǸ ᶲṞᶱᶱᶰṞᶶᶳᶷ țǸǪʌǎɶǸǍɾṞ ɳɐɶ Ⱥɐ ɵʔǸ ɶǸɾʔȺʌǍ ȡɃɳɐɶʌǍɅʌǸ 
ɃǸɅǪȡɐɅǍɶ ɵʔǸ ȺǍ ɶǸȓȡɑɅ ɳǍȺɃǸɶǍ ǸɅ ǸɾʌǸ ǸɾʌǍǱɐ ɾǸ ȺɐǪǍȺȡʽǍ ɾɐȺǍɃǸɅʌǸ ǸɅ ǸȺ ɾʔɶ ǱǸȺ 
ǸɾʌǍǱɐṞ ɾȡǸɅǱɐ ǸɾʌǍ ȺǍ ɵʔǸ ɳɶǸɾǸɅʌǍ ǪǍɶǍǪʌǸɶȣɾʌȡǪǍɾ ɾȡɃȡȺǍɶǸɾ Ǎ Ⱥɐɾ ɐʌɶɐɾ ǸɾʌǍǱɐɾ 
ɳǍȺɃǸɶɐɾṣ >ʔǸɅʌǍ ǪɐɅ ʔɅǍ ɾɐȺǍ ɶǸȓȡɑɅ ɳǍȺɃǸɶǍ ǪɐɅȒɐɶɃǍǱǍ ɳɐɶ ᶯᶵ ɃʔɅȡǪȡɳȡɐɾṣ 
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æǎȓȡɅǍ ἐ ɳ  ɵ

ñMuñ éMguÃ¸Mñ æ!¬¶Mé!ñ 

EǸ ǍǪʔǸɶǱɐ ǪɐɅ ɾʔɾ ǪǍɶǍǪʌǸɶȣɾʌȡǪǍɾ ȓǸɐȓɶǎ̟ǪǍɾṞ ǪȺȡɃǎʌȡǪǍɾṞ ɾɐǪȡǍȺǸɾ ʳ ǍɃǩȡǸɅʌǍȺǸɾṞ ɾǸ 
ɳʔǸǱǸɅ ȡǱǸɅʌȡ̟ǪǍɶ ɾǸȡɾ ɶǸȓȡɐɅǸɾ ɳǍȺɃǸɶǍɾ ǱǸɅʌɶɐ ǱǸ ɅʔǸɾʌɶɐɾ ǪʔǍʌɶɐ ǸɾʌǍǱɐɾ 
ɳǍȺɃǸɶɐɾṣ ¬Ǎɾ ɶǸȓȡɐɅǸɾ ɾɐɅ ȺǍɾ ɾȡȓʔȡǸɅʌǸɾṝ 
 

éMguÄ¸ >!¶æM>oM 
 
uɅʌǸȓɶǍǱǍ ɳɐɶ ɾǸȡɾ ɃʔɅȡǪȡɳȡɐɾ ɳɶɐǱʔǪʌɐɶǸɾ ǱǸȺ ɃȡɾɃɐ 
ǸɾʌǍǱɐṞ Ǹɾ ȺǍ ɾǸȓʔɅǱǍ ɶǸȓȡɑɅ Ƀǎɾ ɳǸɵʔǸɏǍ ɳɐɶ ǸȺ ɅʕɃǸɶɐ ǱǸ 
ɃʔɅȡǪȡɳȡɐɾ ɵʔǸ ȺǍ ȡɅʌǸȓɶǍɅṞ ɾȡɅ ǸɃǩǍɶȓɐṞ ɾǸ țǍ ǪɐɅʬǸɶʌȡǱɐ ǸɅ 
ɳɐǪɐ ɃǸɅɐɾ ǱǸ ᶯᶳ Ǎɏɐɾ ǸɅ ʔɅǍ ǱǸ ȺǍɾ Ƀǎɾ ȡɃɳɐɶʌǍɅʌǸɾ 
ɶǸȓȡɐɅǸɾ ɳǍȺɃǸɶǍɾ ǱǸȺ ɳǍȣɾṣ ¬Ǎ ɶǸȓȡɑɅ ǪʔǸɅʌǍ ǪɐɅ ǍȺȓʔɅɐɾ 
ǪǸɅʌɶɐɾ ʌʔɶȣɾʌȡǪɐɾ ʳ ǍɶɵʔǸɐȺɑȓȡǪɐɾ ȡɃɳɐɶʌǍɅʌǸɾ ǱǸȺ ǸɾʌǍǱɐ ǱǸ 
>ǍɃɳǸǪțǸ ʳ ǪʔǸɅʌǍ ǍǱǸɃǎɾ ǪɐɅ ȡɃɳɐɶʌǍɅʌǸɾ ʽɐɅǍɾ 
ɳɶɐǱʔǪʌɐɶǍɾ ǱǸ ɐʌɶɐɾ ǪʔȺʌȡʬɐɾ ǪɐɃɐ ɾɐʳǍ ʳ ɃǍȣʽṣ  
 
éMguÄ¸ >M¸ÿéÃ ñuMéé! 
 
¬Ǎ ɶǸȓȡɑɅ >ǸɅʌɶɐ ñȡǸɶɶǍ ɾǸ ǪɐɃɳɐɅǸ ɳɐɶ ɾǸȡɾ ɃʔɅȡǪȡɳȡɐɾ ǱǸȺ 
ǸɾʌǍǱɐ ǱǸ ÿǍǩǍɾǪɐṞ ǱǸ ɾʔɾ ɶǸȓȡɐɅǸɾ >ǸɅʌɶɐṞ >țɐɅʌǍȺɳǍ ʳ 
ñȡǸɶɶǍṞ ʳ ʌɶǸɾ ɃʔɅȡǪȡɳȡɐɾ ǱǸȺ ɅɐɶʌǸ ǱǸ >țȡǍɳǍɾṞ ȺɐǪǍȺȡʽǍǱɐɾ 
ǸɅʌɶǸ ȺǍ ɳȺǍɅȡǪȡǸ ǱǸȺ ȓɐȺȒɐ ʳ ȺǍ ɾȡǸɶɶǍ ʌǍǩǍɾɵʔǸɏǍ ǪɐȺȡɅǱǍɅʌǸ 
ǪɐɅ >țȡǍɳǍɾṣ ñǸ ʌɶǍʌǍ ǱǸ ɃʔɅȡǪȡɳȡɐɾ ǪɐɅ ȣɅǱȡǪǸɾ ǩǍȲɐɾ ǱǸ 
ɃǍɶȓȡɅǍǪȡɑɅṞ ǪɐɅ ȡɅȒɶǍǸɾʌɶʔǪʌʔɶǍ ȡɃɳɐɶʌǍɅʌǸ ǪɐɃɐ 
ǪǍɶɶǸʌǸɶǍɾṞ ȒǸɶɶɐǪǍɶɶȡȺ ʳ ǪǸɅʌɶɐɾ ʔɶǩǍɅɐɾ ȡɃɳɐɶʌǍɅʌǸɾ ǱǸɅʌɶɐ 
ǱǸȺ ǸɾʌǍǱɐ ǱǸ ÿǍǩǍɾǪɐṣ ¬Ǎɾ ǍǪʌȡʬȡǱǍǱǸɾ ǍȓɶȣǪɐȺǍɾ ʳ ȓǍɅǍǱǸɶǍɾ 
ɾɐɅ ǸɾɳǸǪȡǍȺɃǸɅʌǸ ȡɃɳɐɶʌǍɅʌǸɾ ɳǍɶǍ Ǹɾʌɐɾ ɃʔɅȡǪȡɳȡɐɾṨ ʬǍɶȡɐɾ 
ǱǸ ǸȺȺɐɾ ɾɐɅ ȡɃɳɐɶʌǍɅʌǸɾ ɳɶɐǱʔǪʌɐɶǸɾ ǱǸ ǪʔȺʌȡʬɐɾ ʌɶɐɳȡǪǍȺǸɾ ʳ 
ǪɐɅ ȒʔǸɶʌǸ ǱǸɃǍɅǱǍ ȡɅʌǸɶɅǍǪȡɐɅǍȺ ǪɐɃɐ ǸȺ ɳȺǎʌǍɅɐ ʳ ȺǍ ɳȡɏǍṞ 
ɐ ɾɐɅ ȡɃɳɐɶʌǍɅʌǸɾ ǸɅ ȺǍ ɳɶɐǱʔǪǪȡɑɅ ǱǸ ȓǍɅǍǱɐ ʳ ǪǍɶɅǸɾṣ 
 
éMguÄ¸ æ!¬M¸èĆM EM ¬Ãñ éwÃñ 
 
ñǸ ʌɶǍʌǍ ǱǸ ȺǍ ɳɶȡɃǸɶǍ ǱǸ ȺǍɾ ɶǸȓȡɐɅǸɾ ɵʔǸ ǍǩǍɶǪǍ ɃʔɅȡǪȡɳȡɐɾ 
ǱǸ Ǳɐɾ ǸɾʌǍǱɐɾṞ ǪɐɃɳɶǸɅǱǸ ǪʔǍʌɶɐ ɃʔɅȡǪȡɳȡɐɾ ʌǍǩǍɾɵʔǸɏɐɾ 
ʳ ǪʔǍʌɶɐ ǪțȡǍɳǍɅǸǪɐɾṨ ȲʔɅʌɐɾ ȒɐɶɃǍɅ ʔɅǍ ǱǸ ȺǍɾ ɶǸȓȡɐɅǸɾ 
ɳǍȺɃǸɶǍɾ Ƀǎɾ ɶǸɳɶǸɾǸɅʌǍʌȡʬǍɾ ǱǸȺ ɾǸǪʌɐɶ ɳǍȺɃǸɶɐ ɃǸʲȡǪǍɅɐṣ 
EǸɅʌɶɐ ǱǸ ǸɾʌǍ ɶǸȓȡɑɅ ǸɅǪɐɅʌɶǍɃɐɾ ǍȺȓʔɅɐɾ ǱǸ Ⱥɐɾ Ƀǎɾ 
ȡɃɳɐɶʌǍɅʌǸɾ ǪǸɅʌɶɐɾ ʌʔɶȣɾʌȡǪɐɾ ʳ ǍɶɵʔǸɐȺɑȓȡǪɐɾ ǱǸȺ ɳǍȣɾ 
ṵǪɐɃɐ ȺǍ ʽɐɅǍ ǍɶɵʔǸɐȺɑȓȡǪǍ ǱǸ æǍȺǸɅɵʔǸṶ ʳ ǪʔǸɅʌǍ ǪɐɅ ʔɅǍ 
ȡɅȒɶǍǸɾʌɶʔǪʌʔɶǍ ʌʔɶȣɾʌȡǪǍ ṵǸɾɳǸǪȡǍȺɃǸɅʌǸ ǱǸ ǸǪɐʌʔɶȡɾɃɐṶ Ƀʔʳ 
ȡɃɳɐɶʌǍɅʌǸṣ ! ɳǸɾǍɶ ǱǸ ɾʔ ɶȡɵʔǸʽǍ ǪʔȺʌʔɶǍȺ Ǹ țȡɾʌɑɶȡǪǍṞ ȺǍ 
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ɶǸȓȡɑɅ ǪʔǸɅʌǍ ǍʕɅ ǪɐɅ ʬǍɶȡɐɾ ɃʔɅȡǪȡɳȡɐɾ ǪɐɅ ǍȺʌɐɾ ɅȡʬǸȺǸɾ ǱǸ 
ɃǍɶȓȡɅǍǪȡɑɅṞ ǸɾɳǸǪȡǍȺɃǸɅʌǸ ǸɅ >țȡǍɳǍɾṣ 
 
éMguÄ¸ ¶!éèĆNñ EM >Ã¶u¬¬!ñ 
 
¬Ǎ ɶǸȓȡɑɅ ¶Ǎɶɵʔǹɾ ǱǸ >ɐɃȡȺȺǍɾ ɾǸ ʔǩȡǪǍ ǸɅ ǸȺ ɾʔɶǸɾʌǸ ǱǸȺ 
ǸɾʌǍǱɐ ǱǸ >țȡǍɳǍɾṞ ǸɅ ȺǍ ȒɶɐɅʌǸɶǍ ǪɐɅ gʔǍʌǸɃǍȺǍ ʳ ȺǍ 
ȡɅʌǸȓɶǍɅ ʕɅȡǪǍɃǸɅʌǸ ʌɶǸɾ ɃʔɅȡǪȡɳȡɐɾ ǱǸ ǸɾʌǸ ǸɾʌǍǱɐṣ ¬Ǎ 
ɶǸȓȡɑɅ Ǹɾ ʔɅǍ ǱǸ ȺǍɾ Ƀǎɾ ǍȺǸȲǍǱǍɾ ɶǸɾɳǸǪʌɐ Ǎ ǪǸɅʌɶɐɾ ʔɶǩǍɅɐɾ 
ȡɃɳɐɶʌǍɅʌǸɾṞ ǪʔǸɅʌǍ ǪɐɅ ɳɐǪǍ ȡɅȒɶǍǸɾʌɶʔǪʌʔɶǍ ǪǍɶɶǸʌǸɶǍ ʳ 
ǪǍɶǸǪǸ ǱǸ ɃʔǪțɐɾ ɾǸɶʬȡǪȡɐɾ ʌǍɅʌɐ ɳʕǩȺȡǪɐɾ ǪɐɃɐ ɳɶȡʬǍǱɐɾṣ 
ñʔɾ țǍǩȡʌǍɅʌǸɾ ɾǸ ʔǩȡǪǍɅ ǸɅ ɾʔ ɃǍʳɐɶȣǍ ǸɅ ɳɐǩȺǍǪȡɐɅǸɾ 
ɶʔɶǍȺǸɾṞ ɐ ǸȲȡǱɐɾṞ ʳ ɾʔɾ ɃʔɅȡǪȡɳȡɐɾ ɳɐɾǸǸɅ ǍȺʌɐɾ ɅȡʬǸȺǸɾ ǱǸ 
ɃǍɶȓȡɅǍǪȡɑɅṣ 
 
éMguÄ¸ ñÃ>Ã¸Ćñ>Ã 
 
MȺ ñɐǪɐɅʔɾǪɐ Ǹɾ ȺǍ ɶǸȓȡɑɅ ɳǍȺɃǸɶǍ Ƀǎɾ ǍɅʌȡȓʔǍ ǱǸȺ ɳǍȣɾ ʳ ǸɅ 
ǱɐɅǱǸ ɾǸ ɾǸɃǩɶǍɶɐɅ Ǎ ɃǸǱȡǍǱɐɾ ǱǸ Ⱥɐɾ Ǎɏɐɾ ᶷᶮ ȺǍɾ ɳɶȡɃǸɶǍɾ 
ɳǍȺɃǍɾ ǱǸ ǍǪǸȡʌǸ ǪɐɅ ̟ɅǸɾ ɳɶɐǱʔǪʌȡʬɐɾ ǱǸ ¶ǹʲȡǪɐṣ MɾṞ ɳɐɶ Ⱥɐ 
ʌǍɅʌɐṞ ȺǍ ǪʔɅǍ ǱǸȺ ɾǸǪʌɐɶ ɳǍȺɃǸɶɐ ɃǸʲȡǪǍɅɐṣ ! ǸɾʌǍ ɶǸȓȡɑɅ ȺǍ 
ǪɐɃɳɐɅǸɅ ʌɶǸǪǸ ɃʔɅȡǪȡɳȡɐɾ ɵʔǸ ǪɐɶɶǸɅ Ǎ Ⱥɐ ȺǍɶȓɐ ǱǸ ȺǍ ǪɐɾʌǍ 
ǱǸȺ ɳǍǪȣ̟Ǫɐ ǱǸ >țȡǍɳǍɾṞ ǸɅ ʔɅ ʌǸɶɶȡʌɐɶȡɐ ǸɅ ǸʲʌɶǸɃɐ ȒǹɶʌȡȺ ʳ 
ǪɐɅ ǍȺȓʔɅǍɾ ǱǸ ȺǍɾ ɃǸȲɐɶǸɾ ǪɐɅǱȡǪȡɐɅǸɾ ǪȺȡɃǎʌȡǪǍɾ ɳǍɶǍ ǸȺ 
ǱǸɾǍɶɶɐȺȺɐ ǱǸ ȺǍ ɳǍȺɃǍṣ MɅ ǸɾʌǍ ɾǸ ȺɐǪǍȺȡʽǍɅ ǍȺȓʔɅɐɾ ǪǸɅʌɶɐɾ 
ʔɶǩǍɅɐɾ ȡɃɳɐɶʌǍɅʌǸɾ ǪɐɃɐ ÿǍɳǍǪțʔȺǍṞ ǪǸɶǪǍɅɐ Ǎ ȺǍ ȒɶɐɅʌǸɶǍ 
ǪɐɅ gʔǍʌǸɃǍȺǍṞ ʳ ǱǸɅʌɶɐ ǱǸ ɾʔɾ ȺȣɃȡʌǸɾ ɾǸ ʔǩȡǪǍɅ ɳʔǸɶʌɐɾ ʳ 
ǍǱʔǍɅǍɾ ȡɅʌǸɶɅǍǪȡɐɅǍȺǸɾ ǱǸ ȓɶǍɅ ɶǸȺǸʬǍɅǪȡǍ ɳǍɶǍ ǸȺ ǸɾʌǍǱɐṣ  
 
éMguÄ¸ ĞMé!>éĆį 
 
¬Ǎ ɶǸȓȡɑɅ ĞǸɶǍǪɶʔʽ ɾǸ ʔǩȡǪǍ ǸɅ ǸȺ ǸɾʌǍǱɐ țɐɃɑɅȡɃɐṨ Ǹɾʌǎ 
ȡɅʌǸȓɶǍǱǍ ɳɐɶ Ⱥɐɾ ǱȡǸǪȡɾȡǸʌǸ ɃʔɅȡǪȡɳȡɐɾ ɳɶɐǱʔǪʌɐɶǸɾ ǱǸȺ 
ǸɾʌǍǱɐṞ Ⱥɐɾ ǪʔǍȺǸɾ ɾǸ ǸɅǪʔǸɅʌɶǍɅ ǸɅ ǸȺ ɾʔɶ ǱǸȺ ǸɾʌǍǱɐṣ MɅ ɾʔ 
ɃǍʳɐɶȣǍ ȺǍ ǪɐɅȒɐɶɃǍɅ ɃʔɅȡǪȡɳȡɐɾ ǪɐɅ ǍȺʌɐɾ ȓɶǍǱɐɾ ǱǸ 
ɃǍɶȓȡɅǍǪȡɑɅṨ ɾǸ ʌɶǍʌǍ ǱǸ ɃʔɅȡǪȡɳȡɐɾ ɶʔɶǍȺǸɾ ǪɐɅ ȣɅǱȡǪǸɾ ǱǸ 
ǱǸɾǍɶɶɐȺȺɐ ǩǍȲɐɾṣ !ʔɅɵʔǸ ǱǸɅʌɶɐ ǱǸ ȺǍ ɶǸȓȡɑɅ ɾǸ ǸɅǪʔǸɅʌɶǍɅ 
ǪǸɅʌɶɐɾ ʔɶǩǍɅɐɾ ȡɃɳɐɶʌǍɅʌǸɾ ǪɐɃɐ >ɐǍʌʽǍǪɐǍȺǪɐɾ ɐ 
¶ȡɅǍʌȡʌȺǎɅṞ ȺǍ ȡɅȒɶǍǸɾʌɶʔǪʌʔɶǍ ǱǸ Ǹɾʌɐɾ Ǹɾʌǎ ɐɶȡǸɅʌǍǱǍ țǍǪȡǍ 
ȺǍɾ ǍǪʌȡʬȡǱǍǱǸɾ ȡɅǱʔɾʌɶȡǍȺǸɾ ʳ ɳǸʌɶɐȺǸɶǍɾṣ 
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ĆɅǍ ɳʔǩȺȡǪǍǪȡɑɅ ǱǸ ȺǍ fǸǱǸɶǍǪȡɑɅ 
¶ǸʲȡǪǍɅǍ ǱǸ æǍȺɃȡǪʔȺʌɐɶǸɾ ʳ 
MʲʌɶǍǪʌɐɶǸɾ ǱǸ æǍȺɃǍ ǱǸ !ǪǸȡʌǸṞ 
!ṣ>ṣṞ fM¶MĤæ!¬¶!ṣ 
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æǎȓȡɅǍ ἐ ɳ  ƫ

ᶯṣᶯ ¬! æ!¬¶! EM !>MuÿM M¸ ¶NĤu>Ã 

¶ǹʲȡǪɐ Ǹɾ ɶǸȺǍʌȡʬǍɃǸɅʌǸ ȲɐʬǸɅ ǸɅ ǸȺ ǪʔȺʌȡʬɐ ʳ ǍɳɶɐʬǸǪțǍɃȡǸɅʌɐ ǱǸ ȺǍ ɳǍȺɃǍ ǱǸ ǍǪǸȡʌǸ 
ǸɅ ǪɐɃɳǍɶǍǪȡɑɅ ǪɐɅ ɐʌɶɐɾ ɳǍȣɾǸɾ ɳɶɐǱʔǪʌɐɶǸɾṣ ñȡɅ ǸɃǩǍɶȓɐṞ ǸɅ ȺǍɾ ʕȺʌȡɃǍɾ ǱǹǪǍǱǍɾṞ 
ǸȺ ɾǸǪʌɐɶ țǍ ɃɐɾʌɶǍǱɐ ʔɅ ǪɶǸǪȡɃȡǸɅʌɐ ɾȡȓɅȡ̟ǪǍʌȡʬɐṞ ȡɃɳʔȺɾǍǱɐ ɳɐɶ ǸȺ ǍʔɃǸɅʌɐ ǱǸ ȺǍ 
ǱǸɃǍɅǱǍ ǱǸ ǍǪǸȡʌǸɾ ʬǸȓǸʌǍȺǸɾ ʌǍɅʌɐ Ǎ ɅȡʬǸȺ ɅǍǪȡɐɅǍȺ ǪɐɃɐ ȡɅʌǸɶɅǍǪȡɐɅǍȺṣ MɾʌǸ 
ǱǸɾǍɶɶɐȺȺɐ țǍ ɳɐɾȡǪȡɐɅǍǱɐ Ǎ ȺǍ ɳǍȺɃǍ ǱǸ ǍǪǸȡʌǸ ǪɐɃɐ ʔɅ ǪʔȺʌȡʬɐ ǸɾʌɶǍʌǹȓȡǪɐ ǱǸɅʌɶɐ 
ǱǸȺ ǪɐɅʌǸʲʌɐ ǍȓɶɐȡɅǱʔɾʌɶȡǍȺ ɶǸȓȡɐɅǍȺṞ ȓɶǍǪȡǍɾ Ǎ ɾʔ ɳɐʌǸɅǪȡǍȺ ɳǍɶǍ ǱȡʬǸɶɾȡ̟ǪǍɶ ȺǍ 
ǸǪɐɅɐɃȣǍ ǍȓɶȣǪɐȺǍṞ ȓǸɅǸɶǍɶ ǸɃɳȺǸɐ ǸɅ ʽɐɅǍɾ ɶʔɶǍȺǸɾ ʳ ǪɐɅʌɶȡǩʔȡɶ Ǎ ȺǍ Ǎʔʌɐɾʔ̟ǪȡǸɅǪȡǍ 
ǸɅ ɳɶɐǱʔǪʌɐɾ ɐȺǸǍȓȡɅɐɾɐɾṣ ¬Ǎ ǸʲɳǍɅɾȡɑɅ ǱǸȺ ǪʔȺʌȡʬɐ ɾǸ ǪɐɅǪǸɅʌɶǍ ɳɶȡɅǪȡɳǍȺɃǸɅʌǸ ǸɅ 
Ⱥɐɾ ǸɾʌǍǱɐɾ ǱǸȺ ɾʔɶǸɾʌǸ ǱǸȺ ɳǍȣɾṞ ǱɐɅǱǸ ȺǍɾ ǪɐɅǱȡǪȡɐɅǸɾ ǪȺȡɃǎʌȡǪǍɾ ȒǍʬɐɶǸǪǸɅ ɾʔ 
ǱǸɾǍɶɶɐȺȺɐṣ 
 

 

ᶯṣᶯṣᶯ æ!¬¶! EM !>MuÿM ṵM¬!Muñ gĆu¸MM¸ñuñṶ 

¬Ǎ ɳǍȺɃǍ ǱǸ ǍǪǸȡʌǸ ṵMȺǍǸȡɾ ȓʔȡɅǸǸɅɾȡɾṶ Ǹɾ ʔɅǍ ɳȺǍɅʌǍ ɐɶȡȓȡɅǍɶȡǍ ǱǸ ȺǍ ǪɐɾʌǍ ǱǸ gʔȡɅǸǍṞ 
ǸɅ ǸȺ ɐǸɾʌǸ ǱǸ "ȒɶȡǪǍṞ ʳ ǱǸɾǱǸ Ǎțȣ ȒʔǸ ȡɅʌɶɐǱʔǪȡǱǍ Ǎ ɐʌɶǍɾ ɳǍɶʌǸɾ ǱǸ "ȒɶȡǪǍṞ ɾʔǱǸɾʌǸ ǱǸ 
!ɾȡǍ ʳ ¬ǍʌȡɅɐǍɃǹɶȡǪǍṣ oǍɾʌǍ ǸȺ ɾȡȓȺɐ ĤĞṞ ȺǍ ɳǍȺɃǍ Ǹɾʌʔʬɐ ȺȡɃȡʌǍǱǍ ǍȺ "ȒɶȡǪǍ ɐǪǪȡǱǸɅʌǍȺ 
ʳ ǪǸɅʌɶǍȺ ʳ ǸʲȡɾʌǸɅ ȡɅǱȡǪȡɐɾ ǱǸ ɵʔǸ ǸɾʌǍ țǍ ɾȡǱɐ ʔʌȡȺȡʽǍǱǍ ǪɐɅ ̟ɅǸɾ ǪɐɃǸɾʌȡǩȺǸɾ ǱǸɾǱǸ 
țǍǪǸ ǍɳɶɐʲȡɃǍǱǍɃǸɅʌǸ ᶳṞᶮᶮᶮ Ǎɏɐɾ ṵÃɶʌǸȓǍṞ ᶰᶮᶮᶱṶṣ 
 
Mɾ ʔɅ ǪʔȺʌȡʬɐ ɳǸɶǸɅɅǸ ɵʔǸ ɳɶɐǱʔǪǸ Ȓɶʔʌɐɾ ɐȺǸǍȓȡɅɐɾɐɾ ǱǸ Ⱥɐɾ ǪʔǍȺǸɾ ɾǸ ǸʲʌɶǍǸɅ Ǳɐɾ 
ȡɃɳɐɶʌǍɅʌǸɾ ǍǪǸȡʌǸɾṝ ǍǪǸȡʌǸ ǪɶʔǱɐ ǱǸ ɳǍȺɃǍ ʳ ǍǪǸȡʌǸ ǱǸ ɳǍȺɃȡɾʌǸ ɐ ȶǸɶɅǸȺṣ EǸ Ǹɾʌɐɾ 
ǍǪǸȡʌǸɾ ǱǸɶȡʬǍɅ ɐʌɶɐɾ ɾʔǩɳɶɐǱʔǪʌɐɾ ɵʔǸ ɾɐɅ ʔɾǍǱɐɾ ɳɶȡɅǪȡɳǍȺɃǸɅʌǸ ǪɐɃɐ ȡɅɾʔɃɐɾ 
ɳǍɶǍ ȺǍ ȡɅǱʔɾʌɶȡǍ ǍȺȡɃǸɅʌȡǪȡǍ ɐ ɳǍɶǍ ǸȺǍǩɐɶǍɶ ɳɶɐǱʔǪʌɐɾ ǪɐɾɃǹʌȡǪɐɾṞ ǱǸ ȺȡɃɳȡǸʽǍṞ ǸɅ ȺǍ 
ȡɅǱʔɾʌɶȡǍ ɐȺǸɐɵʔȣɃȡǪǍ ɐ ǱǸ ǩȡɐǪɐɃǩʔɾʌȡǩȺǸɾṞ ɾȡǸɅǱɐ ǍȺʌǍɃǸɅʌǸ ǍʌɶǍǪʌȡʬɐ ʳ ʕʌȡȺ ɳǍɶǍ 
ʔɅ ȓɶǍɅ ɅʕɃǸɶɐ ǱǸ ȡɅǱʔɾʌɶȡǍɾ ʳ ɃǸɶǪǍǱɐɾ ɳǍɶǍ ɾʔ ɳɐɾȡǩȺǸ ǪɐɃǸɶǪȡǍȺȡʽǍǪȡɑɅṣ 
 
MɅ ¶ǹʲȡǪɐṞ ȺǍ ɳǍȺɃǍ ǱǸ ǍǪǸȡʌǸ țǍ ʌǸɅȡǱɐ ʔɅ ǪɶǸǪȡɃȡǸɅʌɐ ǪɐɅɾȡǱǸɶǍǩȺǸ ǱǸɾǱǸ ɾʔɾ 
ɳɶȡɃǸɶǍɾ ɳȺǍɅʌǍǪȡɐɅǸɾ ǸɅ ǸȺ ɳǍȣɾ ǱǸɾǱǸ Ⱥɐɾ Ǎɏɐɾ ᶳᶮṣ Mɾ Ǎ ɳǍɶʌȡɶ ǱǸ ȺǍ ǱǹǪǍǱǍ ǱǸ Ⱥɐɾ ᶷᶮ 
ɵʔǸ ǸȺ ɾǸǪʌɐɶ ǪɐɃǸɅʽɑ Ǎ ǪɶǸǪǸɶ ǱǸ ɃǍɅǸɶǍ ǪɐɅɾʌǍɅʌǸ ǸɅ ǸȺ ɾʔɶǸɾʌǸ ǱǸ ¶ǹʲȡǪɐṨ ɳɐɶ ɾʔɾ 
ǪʔǍȺȡǱǍǱǸɾ ʳ ǪǍɶǍǪʌǸɶȣɾʌȡǪǍɾṞ ɾɐȺǍɃǸɅʌǸ Ⱥɐɾ ǸɾʌǍǱɐɾ ǱǸ >țȡǍɳǍɾṞ >ǍɃɳǸǪțǸṞ ÿǍǩǍɾǪɐ 
ʳ ĞǸɶǍǪɶʔʽ ǪʔǸɅʌǍɅ ǪɐɅ ȺǍɾ ǪʔǍȺȡǱǍǱǸɾ ʳ ǍɃǩȡǸɅʌǸ ɳɶɐɳȡǪȡɐ ɳǍɶǍ ǸȺ ǪʔȺʌȡʬɐṞ Ⱥɐ ɵʔǸ ȺǸ 
ǩɶȡɅǱǍ ʔɅǍ ɐɳɐɶʌʔɅȡǱǍǱ ɳǍɶǍ ɵʔǸ ǸȺ ǪʔȺʌȡʬɐ ʳ ɾʔ ǍȓɶɐȡɅǱʔɾʌɶȡǍ ɾǸ ǪɐɅʬȡǸɶʌǍɅ ǸɅ ʔɅ 
ɃǸǱȡɐ ǱǸ ǱǸɾǍɶɶɐȺȺɐ ʳ ɳǸɶɃȡʌǍ Ǎ ȺǍɾ ɳɐǩȺǍǪȡɐɅǸɾ ʳ ǪɐɃʔɅȡǱǍǱǸɾ ǱǸǱȡǪǍǱǍɾ Ǎ ǸȺȺǍṞ 
ɾʔɳǸɶǍɶ ǸȺ ɶǸʽǍȓɐ ǸǪɐɅɑɃȡǪɐ ʳ ɾɐǪȡǍȺ ɵʔǸ ɳɶǸɾǸɅʌǍ ȺǍ ɶǸȓȡɑɅ țȡɾʌɑɶȡǪǍɃǸɅʌǸṣ 
 
  



fM¶MĤæ!¬¶! ἐ !¸Ć!éuÃ Mñÿ!Ewñÿu>Ã ɴᶮᶰʂ 
 

 
 

æǎȓȡɅǍ ἐ ɳ  ʉ

Ć¸ >Ć¬ÿuĞÃ ÿéÃæu>!¬ 

!Ⱥ ɾǸɶ ʔɅ ǪʔȺʌȡʬɐ ǱǸ ɐɶȡȓǸɅ ʌɶɐɳȡǪǍȺṞ ȺǍɾ ɃǸȲɐɶǸɾ ǪɐɅǱȡǪȡɐɅǸɾ ɳǍɶǍ ɾʔ ǱǸɾǍɶɶɐȺȺɐ 
ɶǸɵʔȡǸɶǸɅ ǪȺȡɃǍ țʕɃǸǱɐṞ ǍʔɅɵʔǸ ʌǍɃǩȡǹɅ ʌȡǸɅǸ ǩʔǸɅǍ ǍǱǍɳʌǍǪȡɑɅ ǸɅ ɶǸȓȡɐɅǸɾ ǱǸȺ 
ʌɶɑɳȡǪɐ ɾʔǩțʕɃǸǱɐ ǪɐɅ ǸȺ ǍʔʲȡȺȡɐ ǱǸ ɶȡǸȓɐṣ Mɾ ǍɾȣṞ ɵʔǸ ǸɅ ɅʔǸɾʌɶɐ ɳǍȣɾ ȺǍ ǍȓɶɐȡɅǱʔɾʌɶȡǍ 
ɳǍȺɃǸɶǍ ɾǸ ǱȡɾʌɶȡǩʔʳǸ ǸɅʌɶǸ Ⱥɐɾ ǪʔǍʌɶɐ ǸɾʌǍǱɐɾ ɳɶǸʬȡǍɃǸɅʌǸ ɃǸɅǪȡɐɅǍǱɐɾṣ !ǱǸɃǎɾ 
ǱǸ ȺǍɾ ɳȺǍɅʌǍǪȡɐɅǸɾ ǱǸ ɳǍȺɃǍṞ ǸȺ ǩɶǍʽɐ ǍȓɶɐȡɅǱʔɾʌɶȡǍȺ ǱǸȺ ɾǸǪʌɐɶ Ⱥɐ ǪɐɃɳɐɅǸɅ ȺǍɾ 
ɳȺǍɅʌǍɾ ǱǸ ǩǸɅǸ̟ǪȡɐṞ ɐ ɳȺǍɅʌǍɾ ǸʲʌɶǍǪʌɐɶǍɾ ǱǸ ǍǪǸȡʌǸ ǪɶʔǱɐ ǱǸ ɳǍȺɃǍṣ MɾʌǍɾ 
ȡɅɾʌǍȺǍǪȡɐɅǸɾṞ ʔɾʔǍȺɃǸɅʌǸ ɳɶɐɳȡǸǱǍǱ ǱǸ ʔɅǍ ǸɃɳɶǸɾǍṞ ɾɐɅ ǸȺ ȺʔȓǍɶ ǱɐɅǱǸ ɾǸ ȺȺǸʬǍ Ǎ 
ǪǍǩɐ ǸȺ ɳɶɐǪǸɾɐ ǱǸ ǸʲʌɶǍǪǪȡɑɅ ǱǸȺ ǍǪǸȡʌǸ ʳṞ ɳǍɶǍ ǸʬȡʌǍɶ ɳǹɶǱȡǱǍɾ ɐ ɃǸɶɃǍɾ ǱǸ ȺǍ ȒɶʔʌǍṞ 
ɾǸ ǱǸǩǸɅ ȺɐǪǍȺȡʽǍɶ ǪǸɶǪǍ ǱǸ ȺǍɾ ɳȺǍɅʌǍǪȡɐɅǸɾ ɳǍɶǍ ɳɶɐǪǸɾǍɶ ȺǍ ȒɶʔʌǍṣ 
 

ᶯṣᶰ M¬ ñM>ÿÃé æ!¬¶MéÃ M¸ M¬ >Ã¸ÿMĤÿÃ ¸!>uÃ¸!¬ 

MɅ ᶰᶮᶰᶲ ɾǸ ɶǸȓȡɾʌɶɑ ǸȺ ǪȡǸɶɶǸ ǱǸ ʔɅǍ ɳȺǍɅʌǍ ǱǸ ǩǸɅǸ̟ǪȡɐṞ ɵʔǸǱǍɅǱɐ ᶯᶷ ɳȺǍɅʌǍɾ ǍǪʌȡʬǍɾ 
Ǎ ɅȡʬǸȺ ɅǍǪȡɐɅǍȺṞ ȺǍɾ ǪʔǍȺǸɾ ǸɅ ǪɐɅȲʔɅʌɐ ǪʔǸɅʌǍɅ ǪɐɅ ʔɅǍ ǪǍɳǍǪȡǱǍǱ ȡɅɾʌǍȺǍǱǍ ǱǸ 
ɳɶɐǪǸɾǍɃȡǸɅʌɐ ǱǸ ᶳᶰᶯ ʌɐɅǸȺǍǱǍɾ ǱǸ ɶǍǪȡɃɐ ǱǸ ȒɶʔʌǍ ȒɶǸɾǪǍ ṵéffṶ ɳɐɶ țɐɶǍṣ MɾʌǍɾ 
ɳȺǍɅʌǍɾ ɾǸ ǸɅǪʔǸɅʌɶǍɅ ǱȡɾʌɶȡǩʔȡǱǍɾ ǸɾʌɶǍʌǹȓȡǪǍɃǸɅʌǸ ǸɅ Ⱥɐɾ ǪʔǍʌɶɐ ǸɾʌǍǱɐɾ 
ɳɶɐǱʔǪʌɐɶǸɾ ǱǸ ɳǍȺɃǍ ǱǸ ǍǪǸȡʌǸṝ ᶯᶱ ǸɅ >țȡǍɳǍɾṞ ᶱ ǸɅ ÿǍǩǍɾǪɐṞ ᶰ ǸɅ >ǍɃɳǸǪțǸ ʳ ᶯ ǸɅ 
ĞǸɶǍǪɶʔʽṣ !ǱȡǪȡɐɅǍȺɃǸɅʌǸṞ ɾǸ ʌȡǸɅǸ ǪɐɅɐǪȡɃȡǸɅʌɐ ǱǸ ǍȺ ɃǸɅɐɾ ʌɶǸɾ ɳȺǍɅʌǍɾ ǱǸ 
ǩǸɅǸ̟Ǫȡɐ ǸɅ ȒǍɾǸ ǱǸ ǱǸɾǍɶɶɐȺȺɐṞ Ⱥɐ ɵʔǸ ɳǸɶɃȡʌȡɶǎ ȡɅǪɶǸɃǸɅʌǍɶ ȺǍ ǪǍɳǍǪȡǱǍǱ ǱǸ 
ǸʲʌɶǍǪǪȡɑɅ ǱǸ ǍǪǸȡʌǸ ǪɶʔǱɐ ǱǸ ɳǍȺɃǍ ǸɅ ǸȺ ɳǍȣɾ ǸɅ Ⱥɐɾ ɳɶɑʲȡɃɐɾ Ǎɏɐɾṣ 
 

fȡȓʔɶǍ ɳ ṣ æȺǍɅʌǍɾ ǱǸ ǩǸɅǸ̟Ǫȡɐ ʳ ɾʔ ʔǩȡǪǍǪȡɑɅ ǸɅ ¶ǹʲȡǪɐṞ ᶰᶮᶰᶲṣ 
  



fM¶MĤæ!¬¶! ἐ !¸Ć!éuÃ Mñÿ!Ewñÿu>Ã ɴᶮᶰʂ 
 

 
 

æǎȓȡɅǍ ἐ ɳ  ʊ

REGIÓN  ESTADO  NO. PLANTAS  CAPACIDAD (TON/HR)  
Soconusco  Chiapas  9 190 

Palenque - De los Ríos 
Chiapas  
Tabasco  

3 135 

Marqués de Comillas  Chiapas  2 60  
Centro - Sierra  Tabasco  2 60  
Campeche  Campeche  2 46  
Veracruz  Veracruz  1 30 
Total   19 521 

 
ÿǍǩȺǍ ᶯṣ ¸ʕɃǸɶɐ ǱǸ ɳȺǍɅʌǍɾ ǱǸ ǩǸɅǸ̟Ǫȡɐ ʳ ɾʔ ǪǍɳǍǪȡǱǍǱ ɳɐɶ ɶǸȓȡɑɅ ṵÿɐɅṩoɶṶṣ 

fʔǸɅʌǸṝ fM¶MĤæ!¬¶!Ṟ ᶰᶮᶰṣʂ 
 

ᶯṣᶱ ñĆæMéfu>uM ñM¶=é!E! M¸ ¶NĤu>Ã 

ᶯṣᶱṣᶯ ñĆæMéfu>uM ñM¶=é!E! ¸!>uÃ¸!¬ 

¬Ǎ ɳǍȺɃǍ ǱǸ ǍǪǸȡʌǸ Ǹɾ ʔɅ ǪʔȺʌȡʬɐ ɐȺǸǍȓȡɅɐɾɐ ɵʔǸ ɾǸ țǍ ǸʲʌǸɅǱȡǱɐ ǸɅ ǸȺ ɃʔɅǱɐ ȓɶǍǪȡǍɾ 
Ǎ ɾʔ ǍȺʌɐ ɳɐʌǸɅǪȡǍȺ ɳɶɐǱʔǪʌȡʬɐṣ >ɐɃɳǍɶǍǱɐ ǪɐɅ ɐʌɶɐɾ ǪʔȺʌȡʬɐɾ ɐȺǸǍȓȡɅɐɾɐɾṞ ɾʔ 
ɶǸɅǱȡɃȡǸɅʌɐ ǸɅ ʌǹɶɃȡɅɐɾ ǱǸ ǍǪǸȡʌǸ ɳɐɶ țǸǪʌǎɶǸǍ ɳɶɐɃǸǱȡɐ Ǹɾ ǱǸ ǍȺɶǸǱǸǱɐɶ ǱǸ ᶱṣᶵ 
ʌɐɅǸȺǍǱǍɾṞ ɳɐɶ Ⱥɐ ɵʔǸ ɾʔɳǸɶǍ Ǎ ȺǍɾ ɐȺǸǍȓȡɅɐɾǍɾ ʌɶǍǱȡǪȡɐɅǍȺǸɾ ǪɐɃɐ ȺǍ ɾɐʳǍṞ ȺǍ ǪǍɅɐȺǍṞ 
ǸȺ ȓȡɶǍɾɐȺ ʳ ȺǍ ɐȺȡʬǍṞ ɾǸɃȡȺȺǍɾ ɵʔǸ ǸɅ ȺǍ ǍǪʌʔǍȺȡǱǍǱ ǩʔɾǪǍɅ ȡɅǪɶǸɃǸɅʌǍɶ ǸɾʌǸ 
ɶǸɅǱȡɃȡǸɅʌɐ ǱǸ ǍǪǸȡʌǸ ɳɐɶ țǸǪʌǎɶǸǍṣ EʔɶǍɅʌǸ ǸȺ ᶰᶮᶰᶲṞ ɾǸ ɶǸȓȡɾʌɶɑ ʔɅ ȡɅǪɶǸɃǸɅʌɐ ǱǸ ȺǍ 
ɾʔɳǸɶ̟ǪȡǸ ɾǸɃǩɶǍǱǍ ǱǸȺ ɵṣᶶụ ṵɸ Ṟᶷᶰᶯṣᶶᶯ țǸǪʌǎɶǸǍɾṶṞ ǍȺǪǍɅʽǍɅǱɐ ʔɅ ʌɐʌǍȺ ǱǸ ᶯᶱᶲṞᶵᶴᶮṣᶴᶴ 
țǸǪʌǎɶǸǍɾ ǸɾʌǍǩȺǸǪȡǱǍɾ Ǎ ɅȡʬǸȺ ɅǍǪȡɐɅǍȺṣ 
 

 
gɶǎ̟ǪǍ ᶯṣ >ɶǸǪȡɃȡǸɅʌɐ ǱǸ ȺǍ ɾʔɳǸɶ̟ǪȡǸ ɾǸɃǩɶǍǱǍ ǸɅ ¶ǹʲȡǪɐ ᶰᶮᶰᶮ Ṿ ɴᶮᶰ ɸṵǸɅ țǸǪʌǎɶǸǍɾṶṣ 

fʔǸɅʌǸṝ fM¶MĤæ!¬¶!Ṟ ᶰᶮᶰṣʂ  
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fM¶MĤæ!¬¶! ἐ !¸Ć!éuÃ Mñÿ!Ewñÿu>Ã ɴᶮᶰʂ 
 

 
 

æǎȓȡɅǍ ἐ ɴ  ɲ

ᶯṣᶱṣᶰ ñĆæMéfu>uM ñM¶=é!E! æÃé Mñÿ!EÃ 

MɅ ¶ǹʲȡǪɐṞ ȺǍ ɾʔɳǸɶ̟ǪȡǸ ǱǸɾʌȡɅǍǱǍ ǍȺ ǪʔȺʌȡʬɐ ǱǸ ɳǍȺɃǍ ǱǸ ǍǪǸȡʌǸ ɾǸ ǪɐɅǪǸɅʌɶǍ ǸɅ 
ǪʔǍʌɶɐ ǸɾʌǍǱɐɾ ɳɶɐǱʔǪʌɐɶǸɾṝ >țȡǍɳǍɾṞ >ǍɃɳǸǪțǸṞ ÿǍǩǍɾǪɐ ʳ ĞǸɶǍǪɶʔʽṣ >țȡǍɳǍɾ 
ǸɅǪǍǩǸʽǍ ǸɾʌǍ ǱȡɾʌɶȡǩʔǪȡɑɅ ǪɐɅ ᶴᶯṞᶲᶳᶰṣᶳᶶ țǸǪʌǎɶǸǍɾṞ ɵʔǸ ɶǸɳɶǸɾǸɅʌǍɅ ǸȺ ᶲᶳṣᶴụ ǱǸ ȺǍ 
ɾʔɳǸɶ̟ǪȡǸ ɅǍǪȡɐɅǍȺṞ ɃǍɅʌǸɅȡǸɅǱɐ ʔɅ ǪɶǸǪȡɃȡǸɅʌɐ ɾɐɾʌǸɅȡǱɐ ǸɅ Ⱥɐɾ ʕȺʌȡɃɐɾ Ǎɏɐɾṣ 
 
MɅ ɾǸȓʔɅǱɐ ȺʔȓǍɶṞ ɾǸ ʔǩȡǪǍ >ǍɃɳǸǪțǸṞ ǪɐɅ ᶱᶱṞᶱᶳᶶṣᶶᶶ țǸǪʌǎɶǸǍɾ ṵᶰᶲṣᶶụ ǱǸ 
ɳǍɶʌȡǪȡɳǍǪȡɑɅṶṞ ɾǸȓʔȡǱɐ ɳɐɶ ÿǍǩǍɾǪɐṞ ɵʔǸ ǪʔǸɅʌǍ ǪɐɅ ᶱᶰṞᶮᶴᶳṣᶷᶰ țǸǪʌǎɶǸǍɾ ṵᶰᶱṣᶶụṶ ʳ 
ɶǸȓȡɾʌɶǍ ǸȺ ɃǍʳɐɶ ǪɶǸǪȡɃȡǸɅʌɐ ɶǸɾɳǸǪʌɐ ǍȺ Ǎɏɐ ǍɅʌǸɶȡɐɶṣ fȡɅǍȺɃǸɅʌǸṞ ĞǸɶǍǪɶʔʽ ǍɳɐɶʌǍ 
ǸȺ ᶳṣᶶụ ǱǸ ȺǍ ɾʔɳǸɶ̟ǪȡǸ ɅǍǪȡɐɅǍȺṞ ǸɵʔȡʬǍȺǸɅʌǸ Ǎ ᶵṞᶶᶶᶱṣᶰᶶ țǸǪʌǎɶǸǍɾṣ 
 

 
 

fȡȓʔɶǍ ᶰṣ oǸǪʌǎɶǸǍɾ ɾǸɃǩɶǍǱǍɾ ǱǸ ɳǍȺɃǍ ǱǸ ǍǪǸȡʌǸ ɳɐɶ ǸɾʌǍǱɐ ǸɅ ᶰᶮᶰᶲṣ 
fʔǸɅʌǸṝ fM¶MĤæ!¬¶!Ṟ ᶰᶮᶰṣʂ 

 

ᶯṣᶱṣᶱṣ ñĆæMéfu>uM ñM¶=é!E! æÃé éMguÄ¸ æ!¬¶Mé! 

MɅ ǸȺ ǍɅǎȺȡɾȡɾ ɳɐɶ ɶǸȓȡɐɅǸɾ ɳǍȺɃǸɶǍɾṞ ȺǍ ɶǸȓȡɑɅ ǱǸȺ ñɐǪɐɅʔɾǪɐ ǱǸɾʌǍǪǍ ǪɐɃɐ ȺǍ ǱǸ 
ɃǍʳɐɶ ɾʔɳǸɶ̟ǪȡǸ ɾǸɃǩɶǍǱǍ ǱǸ ɳǍȺɃǍ ǱǸ ǍǪǸȡʌǸ ǸɅ ¶ǹʲȡǪɐṞ ǪɐɅ ʔɅ ʌɐʌǍȺ ǱǸ ᶱᶲṞᶱᶷᶴṣᶱᶳ 
țǸǪʌǎɶǸǍɾṞ ɵʔǸ ɶǸɳɶǸɾǸɅʌǍɅ ǸȺ ᶰᶴụ ǱǸ ȺǍ ɾʔɳǸɶ̟ǪȡǸ ɅǍǪȡɐɅǍȺṣ ¬Ǹ ɾȡȓʔǸ ȺǍ ɶǸȓȡɑɅ 
>ǍɃɳǸǪțǸṞ ǪɐɅ ᶱᶱṞᶱᶳᶶṣᶶᶶ țǸǪʌǎɶǸǍɾṞ ǪɐɅɾɐȺȡǱǎɅǱɐɾǸ ǪɐɃɐ ʔɅǍ ǱǸ ȺǍɾ ɳɶȡɅǪȡɳǍȺǸɾ 
ǎɶǸǍɾ ɳɶɐǱʔǪʌɐɶǍɾ ǱǸȺ ɳǍȣɾṣ MɅ ʌǸɶǪǸɶ ȺʔȓǍɶṞ ɾǸ ǸɅǪʔǸɅʌɶǍ ȺǍ ɶǸȓȡɑɅ æǍȺǸɅɵʔǸ Ṿ EǸ Ⱥɐɾ 
éȣɐɾṞ ǪɐɅ ᶰᶶṞᶶᶰᶰṣᶵᶰ țǸǪʌǎɶǸǍɾṣ æɐɶ ɾʔ ɳǍɶʌǸṞ ȺǍ ɶǸȓȡɑɅ >ǸɅʌɶɐ Ṿ ñȡǸɶɶǍ țǍ ɃɐɾʌɶǍǱɐ ʔɅ 
ɅɐʌǍǩȺǸ ǱǸɾǍɶɶɐȺȺɐ ǸɅ Ⱥɐɾ ʕȺʌȡɃɐɾ ǍɏɐɾṞ ǍȺǪǍɅʽǍɅǱɐ ᶯᶶṞᶷᶯᶰṣᶳᶮ țǸǪʌǎɶǸǍɾṣ ¬Ǎ ɶǸȓȡɑɅ 
¶Ǎɶɵʔǹɾ ǱǸ >ɐɃȡȺȺǍɾ ɶǸȓȡɾʌɶǍ ᶯᶯṞᶱᶶᶴṣᶷᶲ țǸǪʌǎɶǸǍɾṞ ɃȡǸɅʌɶǍɾ ɵʔǸ ȺǍ ɶǸȓȡɑɅ ĞǸɶǍǪɶʔʽ 
ɳɶǸɾǸɅʌǍ ȺǍ ɃǸɅɐɶ ǸʲʌǸɅɾȡɑɅṞ ǪɐɅ ᶵṞᶶᶶᶱṣᶰᶶ țǸǪʌǎɶǸǍɾṣ 



fM¶MĤæ!¬¶! ἐ !¸Ć!éuÃ Mñÿ!Ewñÿu>Ã ɴᶮᶰʂ 
 

 
 

æǎȓȡɅǍ ἐ ɴ  ɳ

 
 
 
 

fȡȓʔɶǍ ᶱṣ oǸǪʌǎɶǸǍɾ ɾǸɃǩɶǍǱǍɾ ǱǸ ɳǍȺɃǍ ǱǸ ǍǪǸȡʌǸ ɳɐɶ ɶǸȓȡɑɅ ɳǍȺɃǸɶǍ ǸɅ ᶰᶮᶰᶲṣ 
fʔǸɅʌǸṝ fM¶MĤæ!¬¶!Ṟ ᶰᶮᶰṣʂ 

 

ᶯṣᶲ æéÃEĆ>>uÄ¸ EM é!>u¶Ã EM féĆÿ! féMñ>! M¸ ¶NĤu>Ã 

ᶯṣᶲṣᶯ æéÃEĆ>>uÄ¸ EM é!>u¶Ã EM féĆÿ! féMñ>! ¸!>uÃ¸!¬ 

MɅ ᶰᶮᶰᶲṞ ȺǍ ɳɶɐǱʔǪǪȡɑɅ ǱǸ ɶǍǪȡɃɐ ǱǸ ȒɶʔʌǍ ȒɶǸɾǪǍ ṵéffṶ ʌɐʌǍȺȡʽɑ ᶯṞᶶᶮᶯṞᶮᶲᶷṣᶶᶶ ʌɐɅǸȺǍǱǍɾṞ 
Ⱥɐ ɵʔǸ ɶǸɳɶǸɾǸɅʌǍ ʔɅǍ ǱȡɾɃȡɅʔǪȡɑɅ ǱǸ ᶯᶱᶰṞᶴᶮᶵṣᶳᶯ ʌɐɅǸȺǍǱǍɾ ɶǸɾɳǸǪʌɐ ǍȺ Ǎɏɐ ǍɅʌǸɶȡɐɶṞ 
ȡɅʌǸɶɶʔɃɳȡǸɅǱɐ ȺǍ ʌǸɅǱǸɅǪȡǍ ǱǸ ǪɶǸǪȡɃȡǸɅʌɐ ɐǩɾǸɶʬǍǱǍ ǸɅ Ǎɏɐɾ ɳɶǸʬȡɐɾṣ ¬Ǎ 
ɶǸǱʔǪǪȡɑɅ ǸɅ ȺǍ ɳɶɐǱʔǪǪȡɑɅ ɾǸ ǍʌɶȡǩʔʳǸ ɳɶȡɅǪȡɳǍȺɃǸɅʌǸ Ǎ ȺǍɾ ǪɐɅǱȡǪȡɐɅǸɾ ǪȺȡɃǎʌȡǪǍɾ 
ǍǱʬǸɶɾǍɾ ɵʔǸ ǍȒǸǪʌǍɶɐɅ Ǎ ȺǍɾ ɶǸȓȡɐɅǸɾ ɳɶɐǱʔǪʌɐɶǍɾṞ ǱǸɶȡʬǍǱǍɾ ǸɅ ȓɶǍɅ ɃǸǱȡǱǍ ǱǸȺ 
ȒǸɅɑɃǸɅɐ ǱǸ MȺ ¸ȡɏɐṞ Ǫʔʳɐ ȡɃɳǍǪʌɐ ɾǸ ȡɅʌǸɅɾȡ̟Ǫɑ ǱʔɶǍɅʌǸ ᶰᶮᶰᶱṣ  



fM¶MĤæ!¬¶! ἐ !¸Ć!éuÃ Mñÿ!Ewñÿu>Ã ɴᶮᶰʂ 
 

 
 

æǎȓȡɅǍ ἐ ɴ  ɴ

 
gɶǎ̟ǪǍ ᶰṣ oȡɾʌɑɶȡǪɐ ǱǸ ɳɶɐǱʔǪǪȡɑɅ ɅǍǪȡɐɅǍȺ ǱǸ éǍǪȡɃɐ ǱǸ fɶʔʌǍ fɶǸɾǪǍ ṵéffṶ ᶰᶮᶰᶮ Ṿ ɴᶮᶰᶲṣ 

fʔǸɅʌǸṝ fM¶MĤæ!¬¶!Ṟ ᶰᶮᶰᶳṣ 
 

ᶯṣᶲṣᶰ æéÃEĆ>>uÄ¸ EM é!>u¶Ã EM féĆÿ! féMñ>! æÃé Mñÿ!EÃ 

MɅ ᶰᶮᶰᶲṞ >țȡǍɳǍɾ ɾǸ ǪɐɅɾɐȺȡǱɑ ǪɐɃɐ ǸȺ ɳɶȡɅǪȡɳǍȺ ɳɶɐǱʔǪʌɐɶ ǱǸ ɶǍǪȡɃɐ ǱǸ ȒɶʔʌǍ ȒɶǸɾǪǍ 
ṵéffṶ ǸɅ ¶ǹʲȡǪɐṞ ǪɐɅ ʔɅ ʬɐȺʔɃǸɅ ǱǸ ᶷᶯᶯṞᶲᶵᶳṣᶲᶵ ʌɐɅǸȺǍǱǍɾṞ ǸɵʔȡʬǍȺǸɅʌǸ ǍȺ ᶳᶯụ ǱǸ ȺǍ 
ɳɶɐǱʔǪǪȡɑɅ ɅǍǪȡɐɅǍȺṞ ɾǸȓʔȡǱɐ ɳɐɶ ÿǍǩǍɾǪɐṞ ǪɐɅ ᶲᶱᶰṞᶵᶶᶴṣᶱᶳ ʌɐɅǸȺǍǱǍɾṞ ɃȡǸɅʌɶǍɾ ɵʔǸ 
>ǍɃɳǸǪțǸ ɶǸȓȡɾʌɶɑ ʔɅǍ ɳɶɐǱʔǪǪȡɑɅ ǱǸ ᶱᶶᶳṞᶷᶯᶳṣᶯᶲ ʌɐɅǸȺǍǱǍɾṣ fȡɅǍȺɃǸɅʌǸṞ ĞǸɶǍǪɶʔʽ 
Ǎɳɐɶʌɑ ᶵᶮṞᶶᶵᶰṣᶷᶯ ʌɐɅǸȺǍǱǍɾṞ ǪɐɅɾʌȡʌʔʳǹɅǱɐɾǸ ǪɐɃɐ ǸȺ ǸɾʌǍǱɐ ǪɐɅ ɃǸɅɐɶ ɳǍɶʌȡǪȡɳǍǪȡɑɅ 
ǸɅ ȺǍ ɳɶɐǱʔǪǪȡɑɅ ɳɶȡɃǍɶȡǍ ǱǸ éffṣ 
 

 
fȡȓʔɶǍ ᶲṣ æɶɐǱʔǪǪȡɑɅ ɅǍǪȡɐɅǍȺ ǱǸ éǍǪȡɃɐ ǱǸ fɶʔʌǍ fɶǸɾǪǍ ṵéffṶ ɳɐɶ ǸɾʌǍǱɐ ǸɅ ᶰᶮᶰᶲṣ 

fʔǸɅʌǸṝ fM¶MĤæ!¬¶!Ṟ ᶰᶮᶰᶳṣ 
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fM¶MĤæ!¬¶! ἐ !¸Ć!éuÃ Mñÿ!Ewñÿu>Ã ɴᶮᶰʂ 
 

 
 

æǎȓȡɅǍ ἐ ɴ  ɵ

ᶯṣᶲṣᶱ æéÃEĆ>>uÄ¸ EM é!>u¶Ã EM féĆÿ! féMñ>! æÃé éMguÄ  ̧

ñȡ ǍɅǍȺȡʽǍɃɐɾ ȺǍɾ ɶǸȓȡɐɅǸɾṞ ɾʔ ȡɃɳɐɶʌǍɅǪȡǍ ʳ ǪɐɅʌɶȡǩʔǪȡɑɅ Ǎ ȺǍ ɳɶɐǱʔǪǪȡɑɅ ɅǍǪȡɐɅǍȺ 
ǱǸ éffṞ ǸɾʌǎɅ ǱȡɶǸǪʌǍɃǸɅʌǸ ʬȡɅǪʔȺǍǱǍɾ Ǎ ȺǍ ǸʲʌǸɅɾȡɑɅ ǱǸ ɾʔɾ ǎɶǸǍɾ ǱǸ ɾȡǸɃǩɶǍṣ 
EǸɾʌǍǪǍ ȺǍ ɶǸȓȡɑɅ ǱǸȺ ñɐǪɐɅʔɾǪɐ ǪɐɃɐ ȺǍ Ƀǎɾ ɶǸȺǸʬǍɅʌǸ ɳǍɶǍ ȺǍ ǍȓɶɐȡɅǱʔɾʌɶȡǍ 
ɳǍȺɃǸɶǍ ɅǍǪȡɐɅǍȺṞ Ʌɐ ɾɐȺɐ ɳɐɶ ʌǸɅǸɶ ȺǍ ɃǍʳɐɶ ɾʔɳǸɶ̟ǪȡǸṞ ɾȡɅɐ ʌǍɃǩȡǹɅ ɳɐɶɵʔǸ ǍȺǩǸɶȓǍ 
ǍȺȓʔɅǍɾ ǱǸ ȺǍɾ ɳȺǍɅʌǍǪȡɐɅǸɾ Ƀǎɾ ǍɅʌȡȓʔǍɾṞ Ⱥɐ ɵʔǸ ɾǸ ʌɶǍǱʔǪǸ ǸɅ ʔɅǍ ɳɶǸʬȡɾȡɑɅ ǱǸ ʔɅǍ 
ɳɶɐǱʔǪǪȡɑɅ ǱǸ éff ɾʔɳǸɶȡɐɶ Ǎ ɐʌɶǍɾ ɶǸȓȡɐɅǸɾṣ  
 
MɅ ǸȺ Ǎɏɐ ᶰᶮᶰṞɸ ȺǍ ɶǸȓȡɑɅ ǱǸȺ ñɐǪɐɅʔɾǪɐ ȺȡǱǸɶɑ ȺǍ ɳɶɐǱʔǪǪȡɑɅ ǱǸ ɶǍǪȡɃɐ ǱǸ ȒɶʔʌǍ ȒɶǸɾǪǍ 
ǪɐɅ ʔɅ ʌɐʌǍȺ ǱǸ ᶳᶷᶴṞᶳᶶᶶṣᶰᶶ ʌɐɅǸȺǍǱǍɾṞ ɶǸɳɶǸɾǸɅʌǍɅǱɐ ǸȺ ᶱᶱụ ǱǸȺ ʬɐȺʔɃǸɅ ʌɐʌǍȺ Ǎ ɅȡʬǸȺ 
ɅǍǪȡɐɅǍȺṣ ¬Ǎ ɾǸȓʔɅǱǍ ɶǸȓȡɑɅ ǪɐɅ ɃǍʳɐɶ ɳɶɐǱʔǪǪȡɑɅ ǱǸ éff ȒʔǸ ȺǍ ɶǸȓȡɑɅ æǍȺǸɅɵʔǸ Ṿ 
EǸ Ⱥɐɾ éȣɐɾṞ ǪɐɅʌɶȡǩʔʳǸɅǱɐ ǪɐɅ ǸȺ ᶰᶰụ ṵᶱᶶᶶṞᶲᶶᶯṣᶱᶴ ʌɐɅǸȺǍǱǍɾṶṣ MɅ ʌǸɶǪǸɶ ȺʔȓǍɶṞ ɾǸ 
ǸɅǪʔǸɅʌɶǍ ȺǍ ɶǸȓȡɑɅ >ǍɃɳǸǪțǸṞ ǍɳɐɶʌǍɅǱɐ ǸȺ ᶰᶯụ ṵᶱᶶᶳṞᶷᶯᶳṣᶯᶲ ʌɐɅǸȺǍǱǍɾṶṣ ¬Ǎ ɶǸȓȡɑɅ 
>ǸɅʌɶɐ Ṿ ñȡǸɶɶǍ ɾǸ ɳɐɾȡǪȡɐɅǍ ǸɅ ǸȺ ǪʔǍɶʌɐ ȺʔȓǍɶṞ ǪɐɅ ʔɅǍ ǪɐɅʌɶȡǩʔǪȡɑɅ ǱǸȺ ᶯᶲụ 
ṵɴ ᶲᶷṞᶱᶮᶴṣᶷᶯ ʌɐɅǸȺǍǱǍɾṶṣ MɅ ɃǸɅɐɶ ɃǸǱȡǱǍṞ ȺǍ ɶǸȓȡɑɅ ¶Ǎɶɵʔǹɾ ǱǸ >ɐɃȡȺȺǍɾ Ǎɳɐɶʌɑ ǸȺ ᶴụ 
ṵɳ ᶮᶷṞᶶᶶᶳṣᶰᶶ ʌɐɅǸȺǍǱǍɾṶṞ ɳɐɶ ʕȺʌȡɃɐṞ ȺǍ ɶǸȓȡɑɅ ĞǸɶǍǪɶʔʽ ǪɐɅ ʔɅǍ ǪɐɅʌɶȡǩʔǪȡɑɅ ǱǸȺ ᶲụ 
ṵƫ ᶮṞᶶᶵᶰṣᶷᶯ ʌɐɅǸȺǍǱǍɾṶṣ  

 
 

fȡȓʔɶǍ ᶳṣ !ɳɐɶʌǸ Ǎ ȺǍ ɳɶɐǱʔǪǪȡɑɅ ɅǍǪȡɐɅǍȺ ǱǸ éff ǸɅ ᶰᶮᶰᶲ ɳɐɶ ɶǸȓȡɑɅ ɳǍȺɃǸɶǍṣ 
fʔǸɅʌǸṝ fM¶MĤæ!¬¶!Ṟ ᶰᶮᶰᶳṣ 

 

ᶯṣᶳ æéÃEĆ>ÿuĞuE!E 

ᶯṣᶳṣᶯ æéÃEĆ>ÿuĞuE!E æéÃ¶MEuÃ ¸!>uÃ¸!¬ ĥ Mñÿ!ÿ!¬ 

¬Ǎ ɳɶɐǱʔǪʌȡʬȡǱǍǱ ǱǸȺ ǪʔȺʌȡʬɐ ǱǸ ɳǍȺɃǍ ǱǸ ǍǪǸȡʌǸ ɾǸ ɃȡǱǸ Ǎ ʌɶǍʬǹɾ ǱǸȺ ɳɶɐɃǸǱȡɐ ǱǸ 
ʌɐɅǸȺǍǱǍɾ ǱǸ éǍǪȡɃɐ ǱǸ fɶʔʌǍ fɶǸɾǪǍ ṵéffṶ ǪɐɾǸǪțǍǱǍɾ ɳɐɶ țǸǪʌǎɶǸǍ ǍɅʔǍȺɃǸɅʌǸṣ 
MɾʌǸ ȡɅǱȡǪǍǱɐɶ Ǹɾ ȒʔɅǱǍɃǸɅʌǍȺ ɳǍɶǍ ȡǱǸɅʌȡ̟ǪǍɶ ɳɐɾȡǩȺǸɾ ɳɶǸǱȡɐɾ ɵʔǸ Ʌɐ ǸɾʌǎɅ 
ǍȺǪǍɅʽǍɅǱɐ ʔɅ ɶǸɅǱȡɃȡǸɅʌɐ ɑɳʌȡɃɐṞ Ⱥɐ ǪʔǍȺ ɳʔǸǱǸ ǱǸǩǸɶɾǸ Ǎ ǱȡʬǸɶɾǍɾ ǪȡɶǪʔɅɾʌǍɅǪȡǍɾṣ 
MɅ ᶰᶮᶰᶲṞ ǸȺ ɶǸɅǱȡɃȡǸɅʌɐ ɳɶɐɃǸǱȡɐ ɅǍǪȡɐɅǍȺ ǱǸ ɳǍȺɃǍ ǱǸ ǍǪǸȡʌǸ ɾǸ ʔǩȡǪɑ ǸɅ ᶯᶲṣᶲ 
ʌɐɅǸȺǍǱǍɾ ɳɐɶ țǸǪʌǎɶǸǍ ǍȺ ǍɏɐṞ Ⱥɐ ɵʔǸ ɶǸɳɶǸɾǸɅʌǍ ʔɅǍ ǱȡɾɃȡɅʔǪȡɑɅ ǱǸ ᶮṣᶳ ʌɐɅǸȺǍǱǍɾ 
ɳɐɶ țǸǪʌǎɶǸǍ ǸɅ ǪɐɃɳǍɶǍǪȡɑɅ ǪɐɅ ǸȺ ɳɶɐɃǸǱȡɐ ɶǸȓȡɾʌɶǍǱɐ ǸɅ ᶰᶮᶰᶱ ṵᶯᶲṣᶷ ʌɐɅǸȺǍǱǍɾ ɳɐɶ 
țǸǪʌǎɶǸǍ ǍȺ ǍɏɐṶṣ 



fM¶MĤæ!¬¶! ἐ !¸Ć!éuÃ Mñÿ!Ewñÿu>Ã ɴᶮᶰʂ 
 

 
 

æǎȓȡɅǍ ἐ ɴ  ɸ

 
 

fȡȓʔɶǍ ᶴṣ æɶɐǱʔǪʌȡʬȡǱǍǱ ɳɶɐɃǸǱȡɐ ɅǍǪȡɐɅǍȺ ᶰᶮᶰᶲ ṵʌɐɅǸȺǍǱǍɾ ǱǸ éǍǪȡɃɐ ǱǸ fɶʔʌǍ 
fɶǸɾǪǍṩoǸǪʌǎɶǸǍɾṩ!ɏɐṶṣ 

fʔǸɅʌǸṝ fM¶MĤæ!¬¶!Ṟ ᶰᶮᶰᶳṣ 
 

ᶯṣᶳṣᶰ æéÃEĆ>ÿuĞuE!E æéÃ¶MEuÃ æÃé éMguÄ¸ 

!Ⱥ ǍɅǍȺȡʽǍɶ ȺǍ ɳɶɐǱʔǪʌȡʬȡǱǍǱ ɳɶɐɃǸǱȡɐ ɳɐɶ ɶǸȓȡɑɅ ɳǍȺɃǸɶǍṞ ɾǸ ǱǸɾʌǍǪǍ ɵʔǸ ȺǍ ɶǸȓȡɑɅ 
ǱǸȺ ñɐǪɐɅʔɾǪɐ ȺȡǱǸɶǍ ǪɐɅ ʔɅ ɳɶɐɃǸǱȡɐ ǱǸ ᶯᶶṣ ʃʌɐɅǸȺǍǱǍɾ ɳɐɶ țǸǪʌǎɶǸǍ ǍȺ ǍɏɐṞ ɾǸȓʔȡǱǍ 
ɳɐɶ ȺǍ ɶǸȓȡɑɅ >ǸɅʌɶɐ Ṿ ñȡǸɶɶǍ ǪɐɅ ʔɅǍ ɳɶɐǱʔǪʌȡʬȡǱǍǱ ǱǸ ᶯᶳ ʌɐɅǸȺǍǱǍɾ ɳɐɶ țǸǪʌǎɶǸǍ ǍȺ 
Ǎɏɐṣ ¬Ǎ ɶǸȓȡɑɅ æǍȺǸɅɵʔǸ ǱǸ Ⱥɐɾ éȣɐɾ ɶǸɳɶǸɾǸɅʌǍ ʔɅǍ ɳɶɐǱʔǪʌȡʬȡǱǍǱ ɳɶɐɃǸǱȡɐ ǱǸ ᶯᶱṣ ʂ
ʌɐɅǸȺǍǱǍɾ ɳɐɶ țǸǪʌǎɶǸǍ ǍȺ ǍɏɐṞ ɾǸȓʔȡǱǍ ɳɐɶ ȺǍ ɶǸȓȡɑɅ >ǍɃɳǸǪțǸ ǪɐɅ ʔɅ ɳɶɐɃǸǱȡɐ ǱǸ 
ᶯᶰṣ ɸʌɐɅǸȺǍǱǍɾ ɳɐɶ țǸǪʌǎɶǸǍ ǍȺ Ǎɏɐṣ ¬Ǎ ɶǸȓȡɑɅ ¶Ǎɶɵʔǹɾ ǱǸ >ɐɃȡȺȺǍɾ ɃʔǸɾʌɶǍ ʔɅǍ 
ɳɶɐǱʔǪʌȡʬȡǱǍǱ ɳɶɐɃǸǱȡɐ ǱǸ ᶯᶯṣ ʊʌɐɅǸȺǍǱǍɾ ɳɐɶ țǸǪʌǎɶǸǍ ǍȺ ǍɏɐṞ ɳɐɶ ʕȺʌȡɃɐṞ ȺǍ ɶǸȓȡɑɅ 
ĞǸɶǍǪɶʔʽ ǸʲțȡǩǸ ʔɅǍ ɳɶɐǱʔǪʌȡʬȡǱǍǱ ǱǸ ᶷṣ ɸʌɐɅǸȺǍǱǍɾ ɳɐɶ țǸǪʌǎɶǸǍ ǍȺ Ǎɏɐṣ 
 

 
 

fȡȓʔɶǍ ᶵṣ æɶɐǱʔǪʌȡʬȡǱǍǱ ɳɶɐɃǸǱȡɐ ɳɐɶ ɶǸȓȡɑɅ ǸɅ ᶰᶮᶰᶲ ṵǸɅ ʌɐɅǸȺǍǱǍɾ ǱǸ éǍǪȡɃɐ ǱǸ fɶʔʌǍ 
fɶǸɾǪǍṩoǸǪʌǎɶǸǍɾṩ!ɏɐṶṣ 

fʔǸɅʌǸṝ fM¶MĤæ!¬¶!Ṟ ᶰᶮᶰᶳṣ 



fM¶MĤæ!¬¶! ἐ !¸Ć!éuÃ Mñÿ!Ewñÿu>Ã ɴᶮᶰʂ 
 

 
 

æǎȓȡɅǍ ἐ ɴ  ʂ

ᶯṣᶴ æéÃEĆ>>uÄ¸ EM >æÃ ¸!>uÃ¸!¬ 

ᶯṣᶴṣᶯ ouñÿÄéu>Ã EM æéÃEĆ>>uÄ¸ EM >æÃ ¸!>uÃ¸!¬ 

MɅ ᶰᶮᶰᶲṞ ȺǍ ɳɶɐǱʔǪǪȡɑɅ ǱǸ ǍǪǸȡʌǸ ǪɶʔǱɐ ǱǸ ɳǍȺɃǍ ṵ>æÃṶ ǸɅ ¶ǹʲȡǪɐ ɾǸ ǸɾʌȡɃɑ ǸɅ 
ᶱᶴᶮṞᶰᶮᶷṣᶷᶵ ʌɐɅǸȺǍǱǍɾṞ Ⱥɐ ɵʔǸ ɶǸɳɶǸɾǸɅʌǍ ʔɅǍ ǱȡɾɃȡɅʔǪȡɑɅ ǱǸȺ ᶴṣᶷụ ɶǸɾɳǸǪʌɐ ǍȺ Ǎɏɐ 
ǍɅʌǸɶȡɐɶṞ ȡɅʌǸɶɶʔɃɳȡǸɅǱɐ ȺǍ ʌǸɅǱǸɅǪȡǍ ɳɐɾȡʌȡʬǍ ǱǸ ǪɶǸǪȡɃȡǸɅʌɐ ɐǩɾǸɶʬǍǱǍ ǸɅ Ǎɏɐɾ 
ɳɶǸʬȡɐɾṣ MɾʌǍ ɶǸǱʔǪǪȡɑɅ ɾǸ ǸɅǪʔǸɅʌɶǍ ǱȡɶǸǪʌǍɃǸɅʌǸ ɶǸȺǍǪȡɐɅǍǱǍ ǪɐɅ ȺǍ ɃǸɅɐɶ 
ǱȡɾɳɐɅȡǩȡȺȡǱǍǱ ǱǸ ɶǍǪȡɃɐ ǱǸ ȒɶʔʌǍ ȒɶǸɾǪǍ ṵéffṶṞ ǪɐɅɾǸǪʔǸɅǪȡǍ ǱǸ ǪɐɅǱȡǪȡɐɅǸɾ 
ǪȺȡɃǎʌȡǪǍɾ ǍǱʬǸɶɾǍɾ ɳǍɶǍ ǸȺ ǱǸɾǍɶɶɐȺȺɐ ǱǸȺ ǪʔȺʌȡʬɐṞ ǱǸɶȡʬǍǱǍɾ ɳɶȡɅǪȡɳǍȺɃǸɅʌǸ ǱǸȺ 
ȒǸɅɑɃǸɅɐ ǱǸ MȺ ¸ȡɏɐṣ 
 

 
gɶǎ̟ǪǍ ᶱṣ oȡɾʌɑɶȡǪɐ ǱǸ ɳɶɐǱʔǪǪȡɑɅ ǱǸ >æÃ ᶰᶮᶰᶮ Ṿ ɴ ᶮᶰᶲ ṵǸɅ ʌɐɅǸȺǍǱǍɾṶṣ 

fʔǸɅʌǸṝ fM¶MĤæ!¬¶!Ṟ ᶰᶮᶰᶳṣ 

ᶯṣᶵ u¶æÃéÿ!>uÃ¸Mñ EM !>MuÿM >éĆEÃ EM æ!¬¶! 

>ɐɃɐ ɾǸ țǍ ɃǸɅǪȡɐɅǍǱɐ ǍɅʌǸɶȡɐɶɃǸɅʌǸṞ ǸȺ ǍǪǸȡʌǸ ǱǸ ɳǍȺɃǍ Ǹɾ ʔɅ ȡɅɾʔɃɐ 
ǍɃɳȺȡǍɃǸɅʌǸ ʔʌȡȺȡʽǍǱɐ ǸɅ ǱȡʬǸɶɾǍɾ ȡɅǱʔɾʌɶȡǍɾṞ ǱǸɾǱǸ ȺǍ ǍȺȡɃǸɅʌǍɶȡǍ țǍɾʌǍ ȺǍ 
ǪɐɾɃǹʌȡǪǍṣ MɅ ᶰᶮᶰᶲṞ ɾǸ ǸɾʌȡɃǍ ɵʔǸ ǸȺ ǪɐɅɾʔɃɐ ɅǍǪȡɐɅǍȺ ǱǸ ǍǪǸȡʌǸ ǪɶʔǱɐ ǱǸ ɳǍȺɃǍ 
ṵ>æÃṶ ǍȺǪǍɅʽɑ ᶶᶳᶳṞᶱᶱᶰṣᶴᶷ ʌɐɅǸȺǍǱǍɾṣ EǍǱɐ ɵʔǸ ȺǍ ɳɶɐǱʔǪǪȡɑɅ ȺɐǪǍȺ Ʌɐ ȒʔǸ ɾʔ̟ǪȡǸɅʌǸ 
ɳǍɶǍ ɾǍʌȡɾȒǍǪǸɶ ǸɾʌǍ ǱǸɃǍɅǱǍṞ ¶ǹʲȡǪɐ ɾǸ ǪɐɅɾɐȺȡǱɑ ǪɐɃɐ ʔɅ ȡɃɳɐɶʌǍǱɐɶ ɅǸʌɐ ǱǸ 
>æÃṞ ɶǸǪʔɶɶȡǸɅǱɐ ǍȺ ǍǩǍɾʌǸǪȡɃȡǸɅʌɐ ǸʲʌǸɶɅɐ ɳǍɶǍ Ǫʔǩɶȡɶ ǸȺ ǪɐɅɾʔɃɐ ʳ ȺǍɾ ɅǸǪǸɾȡǱǍǱǸɾ 
ǱǸȺ ɃǸɶǪǍǱɐ ȡɅʌǸɶɅɐṣ 
 
ᶯṣᶵṣᶯ u¶æÃéÿ!>uÃ¸Mñ ¸!>uÃ¸!¬Mñ EM >æÃ 
 
EʔɶǍɅʌǸ ᶰᶮᶰᶲṞ ɾǸ ǸɾʌȡɃǍ ɵʔǸ ¶ǹʲȡǪɐ ȡɃɳɐɶʌɑ ʔɅ ʌɐʌǍȺ ǱǸ ᶲᶷᶳṞᶯᶰᶰṣᶵᶰ ʌɐɅǸȺǍǱǍɾ ǱǸ >æÃṞ 
Ⱥɐ ɵʔǸ ɶǸɳɶǸɾǸɅʌǍ ʔɅ ȡɅǪɶǸɃǸɅʌɐ ǱǸ ᶲṞᶰᶴᶴṣᶶᶷ ʌɐɅǸȺǍǱǍɾ ǸɅ ǪɐɃɳǍɶǍǪȡɑɅ ǪɐɅ ǸȺ Ǎɏɐ 
ǍɅʌǸɶȡɐɶṣ  
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fM¶MĤæ!¬¶! ἐ !¸Ć!éuÃ Mñÿ!Ewñÿu>Ã ɴᶮᶰʂ 
 

 
 

æǎȓȡɅǍ ἐ ɴ  ʃ

MɾʌǸ ǪɶǸǪȡɃȡǸɅʌɐ ɃǍɶǪǍ ǸȺ ɾǸȓʔɅǱɐ ǍʔɃǸɅʌɐ ǍɅʔǍȺ ǪɐɅɾǸǪʔʌȡʬɐ ǸɅ ǸȺ ʬɐȺʔɃǸɅ 
ȡɃɳɐɶʌǍǱɐṞ ǪɐɅɾɐȺȡǱǍɅǱɐ ȺǍ ɳǍɶʌȡǪȡɳǍǪȡɑɅ ǱǸȺ >æÃ ǸʲʌɶǍɅȲǸɶɐ ǪɐɃɐ ȒʔǸɅʌǸ ɳɶȡɅǪȡɳǍȺ 
ǱǸ ǍǩǍɾʌǸǪȡɃȡǸɅʌɐṣ ¬Ǎɾ ȡɃɳɐɶʌǍǪȡɐɅǸɾ ǪʔǩɶȡǸɶɐɅ ǍɳɶɐʲȡɃǍǱǍɃǸɅʌǸ ǸȺ ᶳᶶụ ǱǸȺ 
ǪɐɅɾʔɃɐ ɅǍǪȡɐɅǍȺṞ ɃȡǸɅʌɶǍɾ ɵʔǸ ȺǍ ɳɶɐǱʔǪǪȡɑɅ ȡɅʌǸɶɅǍ ǪɐɅʌɶȡǩʔʳɑ ǪɐɅ ǸȺ ᶲᶰụ 
ɶǸɾʌǍɅʌǸṣ

 
gɶǎ̟ǪǍ ᶲṣ ÿɐɅǸȺǍǱǍɾ ǱǸ >æÃ ȡɃɳɐɶʌǍǱǍɾ ǍɅʔǍȺɃǸɅʌǸ ṵᶰᶮᶰᶮ Ṿ ɴᶮᶰᶲṶṣ 

fʔǸɅʌǸṝ fM¶MĤæ!¬¶!Ṟ ᶰᶮᶰᶳṣ 
 

EǸȺ ʬɐȺʔɃǸɅ ʌɐʌǍȺ ȡɃɳɐɶʌǍǱɐṞ ǸȺ ǪɐɃɳɐɶʌǍɃȡǸɅʌɐ ɃǸɅɾʔǍȺ ɃʔǸɾʌɶǍ ʔɅǍ 
ǪɐɅǪǸɅʌɶǍǪȡɑɅ ǸɅ Ⱥɐɾ ɳɶȡɃǸɶɐɾ ǪȡɅǪɐ ɃǸɾǸɾ ǱǸȺ ǍɏɐṞ ǱǸɾʌǍǪǍɅǱɐ ȒǸǩɶǸɶɐ ǪɐɃɐ ǸȺ ɃǸɾ 
ǱǸ ɃǍʳɐɶ ʬɐȺʔɃǸɅ ǱǸ ȡɃɳɐɶʌǍǪȡɑɅṣ æɐɾʌǸɶȡɐɶɃǸɅʌǸṞ ɾǸ ɐǩɾǸɶʬǍ ʔɅǍ ǱȡɾɃȡɅʔǪȡɑɅ 
ɳɶɐȓɶǸɾȡʬǍ țǍɾʌǍ ǍȺǪǍɅʽǍɶ ɾʔ ɳʔɅʌɐ Ƀǎɾ ǩǍȲɐ ǸɅ ɐǪʌʔǩɶǸṞ ɳǍɶǍ ȺʔǸȓɐ ɶǸɳʔɅʌǍɶ 
ǱʔɶǍɅʌǸ Ⱥɐɾ ʕȺʌȡɃɐɾ Ǳɐɾ ɃǸɾǸɾ ǱǸȺ Ǎɏɐṣ  
 

 
gɶǎ̟ǪǍ ᶳṣ ĞɐȺʔɃǸɅ ǱǸ ȡɃɳɐɶʌǍǪȡɐɅǸɾ ɃǸɅɾʔǍȺǸɾ ǱǸ >æÃ ǸɅ ᶰᶮᶰᶲṣ 

fʔǸɅʌǸṝ fM¶MĤæ!¬¶!Ṟ ᶰᶮᶰᶳṣ 
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fM¶MĤæ!¬¶! ἐ !¸Ć!éuÃ Mñÿ!Ewñÿu>Ã ɴᶮᶰʂ 
 

 
 

æǎȓȡɅǍ ἐ ɴ  ƫ

ᶯṣᶵṣ ɴĞ!¬Ãé EM ¬!ñ u¶æÃéÿ!>uÃ¸Mñ 

EʔɶǍɅʌǸ ǸȺ Ǎɏɐ ᶰᶮᶰᶲṞ ȺǍɾ ȡɃɳɐɶʌǍǪȡɐɅǸɾ ǱǸ >æÃ ɶǸɳɶǸɾǸɅʌǍɶɐɅ ʔɅ ȓǍɾʌɐ ǱǸ ẵᶳᶯᶮṞᶶᶮᶰ 
ɃȡȺǸɾ ǱǸ ǱɑȺǍɶǸɾṣ ¶ǹʲȡǪɐ ɾǸ ɳɐɾȡǪȡɐɅǍ ǪɐɃɐ ʔɅ ȡɃɳɐɶʌǍɅʌǸ ȡɃɳɐɶʌǍǱɐɶ ǱǸ >æÃ ǸɅ 
!ɃǹɶȡǪǍ ¬ǍʌȡɅǍ ǸɅ ȺǍ ǍǪʌʔǍȺȡǱǍǱṣ ñǸ ǸɾɳǸɶǍ ɵʔǸṞ ǸɅ Ⱥɐɾ ɳɶɑʲȡɃɐɾ ǍɏɐɾṞ ǪɐɅ ǸȺ 
ȡɅǪɶǸɃǸɅʌɐ ǱǸ ȺǍ ɳɶɐǱʔǪǪȡɑɅ ɅǍǪȡɐɅǍȺṣ MȺ ɳǍȣɾ ɳʔǸǱǍ ǍʬǍɅʽǍɶ țǍǪȡǍ ȺǍ Ǎʔʌɐɾʔ̟ǪȡǸɅǪȡǍ 
ǍȺȡɃǸɅʌǍɶȡǍ ǸɅ ȺǍ ɳɶɐǱʔǪǪȡɑɅ ǱǸ ǸɾʌǸ ǍǪǸȡʌǸṣ 
 

  
gɶǎ̟ǪǍ ᶴṣ ĞǍȺɐɶ ǱǸ ȺǍɾ ȡɃɳɐɶʌǍǪȡɐɅǸɾ ǱǸ >æÃ ǸɅ ᶰᶮᶰᶲ ṵǸɅ ɃȡȺǸɾ ǱǸ ǱɑȺǍɶǸɾṶṣ 

fʔǸɅʌǸṝ fM¶MĤæ!¬¶!Ṟ ᶰᶮᶰᶳṣ 
 
!ʔɅɵʔǸ ǸɅ ᶰᶮᶰᶲ ǸȺ ʬɐȺʔɃǸɅ ǱǸ ȡɃɳɐɶʌǍǪȡɑɅ ǱǸ >æÃ ȒʔǸ ɾʔɳǸɶȡɐɶ ǍȺ ǱǸȺ Ǎɏɐ ǍɅʌǸɶȡɐɶṞ 
ǸȺ ȓǍɾʌɐ ʌɐʌǍȺ ǍɾɐǪȡǍǱɐ Ǎ ǸɾʌǍɾ ǪɐɃɳɶǍɾ ȒʔǸ ɾȡȓɅȡ̟ǪǍʌȡʬǍɃǸɅʌǸ ɃǸɅɐɶṣ MɾʌǍ ɶǸǱʔǪǪȡɑɅ 
ɾǸ ǍʌɶȡǩʔʳǸṞ ǸɅ ɳǍɶʌǸṞ Ǎ ȺǍ ǍɳɶǸǪȡǍǪȡɑɅ ǱǸ ȺǍ ɃɐɅǸǱǍ ȺɐǪǍȺ ǱʔɶǍɅʌǸ Ⱥɐɾ ɳɶȡɃǸɶɐɾ ɃǸɾǸɾ 
ǱǸȺ ǍɏɐṞ Ǎɾȣ ǪɐɃɐ Ǎ ȺǍ ǱȡɾɃȡɅʔǪȡɑɅ ǸɅ Ⱥɐɾ ɳɶǸǪȡɐɾ ȡɅʌǸɶɅǍǪȡɐɅǍȺǸɾ ǱǸȺ >æÃ ǸɅ ǸɾǸ 
ɃȡɾɃɐ ɳǸɶȡɐǱɐṞ ǪɐȡɅǪȡǱȡǸɅǱɐ ǪɐɅ ǸȺ ɃǍʳɐɶ ʬɐȺʔɃǸɅ ǱǸ ȡɃɳɐɶʌǍǪȡɐɅǸɾṣ ! ɳǸɾǍɶ ǱǸ 
țǍǩǸɶɾǸ ȡɃɳɐɶʌǍǱɐ ᶲṞᶰᶴᶴṣᶶᶷ ʌɐɅǸȺǍǱǍɾ ǍǱȡǪȡɐɅǍȺǸɾ ɶǸɾɳǸǪʌɐ ǍȺ Ǎɏɐ ǍɅʌǸɶȡɐɶṞ ǸȺ ʬǍȺɐɶ 
ʌɐʌǍȺ ǱǸ ȺǍɾ ȡɃɳɐɶʌǍǪȡɐɅǸɾ ɶǸȓȡɾʌɶɑ ʔɅǍ ǱȡɾɃȡɅʔǪȡɑɅ ǱǸ ᶯᶶṞᶵᶰᶳṣᶱᶴ ɃȡȺǸɾ ǱǸ ǱɑȺǍɶǸɾṣ 
 

ᶯṣᶵṣ ɵæéÃ>MEM¸>u! EM ¬!ñ u¶æÃéÿ!>uÃ¸Mñ EM >æÃ 

MɅ ᶰᶮᶰᶲṞ >ɐȺɐɃǩȡǍ ɾǸ ǪɐɅɾɐȺȡǱɑ ǪɐɃɐ ǸȺ ɳɶȡɅǪȡɳǍȺ ɳɶɐʬǸǸǱɐɶ ǱǸ >æÃ ɳǍɶǍ ǸȺ ɃǸɶǪǍǱɐ 
ɃǸʲȡǪǍɅɐṞ ǪɐɅ ʔɅ ʬɐȺʔɃǸɅ ʌɐʌǍȺ ǸʲɳɐɶʌǍǱɐ ǱǸ ᶯᶰᶲṞᶲᶰᶶṣᶶᶮ ʌɐɅǸȺǍǱǍɾṣ oɐɅǱʔɶǍɾ ɾǸ 
ɳɐɾȡǪȡɐɅɑ ǪɐɃɐ ǸȺ ɾǸȓʔɅǱɐ ɃǍʳɐɶ ɳɶɐʬǸǸǱɐɶṞ ǪɐɅ ʔɅ ʌɐʌǍȺ ǱǸ ᶷᶲṞᶵᶮᶯṣᶲᶵ ʌɐɅǸȺǍǱǍɾṣ 
gʔǍʌǸɃǍȺǍṞ ɵʔǸ ǸɅ ᶰᶮᶰᶱ țǍǩȣǍ ɾȡǱɐ ǸȺ ɳɶȡɅǪȡɳǍȺ ɳɶɐʬǸǸǱɐɶṞ ɐǪʔɳɑ ǸȺ ʌǸɶǪǸɶ ȺʔȓǍɶ ǸɅ 
ᶰᶮᶰᶲ ǪɐɅ ʔɅ ʬɐȺʔɃǸɅ ǱǸ ᶴᶲṞᶲᶳᶵṣᶰᶱ ʌɐɅǸȺǍǱǍɾṣ æɐɶ ɾʔ ɳǍɶʌǸṞ >ɐɾʌǍ éȡǪǍ ʳ ¸ȡǪǍɶǍȓʔǍ 
ɾʔɃȡɅȡɾʌɶǍɶɐɅ ʬɐȺʕɃǸɅǸɾ ɾȡɃȡȺǍɶǸɾṞ ǪɐɅ ᶳᶶṞᶶᶱᶱṣᶴᶲ ʌɐɅǸȺǍǱǍɾ ʳ ᶳᶲṞᶰᶳᶲṣᶱᶲ ʌɐɅǸȺǍǱǍɾṞ 
ɶǸɾɳǸǪʌȡʬǍɃǸɅʌǸṣ 
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fM¶MĤæ!¬¶! ἐ !¸Ć!éuÃ Mñÿ!Ewñÿu>Ã ɴᶮᶰʂ 
 

 
 

æǎȓȡɅǍ ἐ ɴ  ʉ

Mɾ ȡɃɳɐɶʌǍɅʌǸ ǱǸɾʌǍǪǍɶ ǸȺ ǍʔɃǸɅʌɐ ǸɅ ȺǍɾ ȡɃɳɐɶʌǍǪȡɐɅǸɾ ɳɶɐʬǸɅȡǸɅʌǸɾ ǱǸ ¶ǍȺǍɾȡǍṞ 
ȺǍɾ ǪʔǍȺǸɾ ǍȺǪǍɅʽǍɶɐɅ ᶳṞᶱᶷᶰṣᶳᶱ ʌɐɅǸȺǍǱǍɾ ǸɅ ᶰᶮᶰᶲṞ ǸɅ ǪɐɃɳǍɶǍǪȡɑɅ ǪɐɅ ȺǍɾ ᶰᶱṣᶵᶴ 
ʌɐɅǸȺǍǱǍɾ ɶǸȓȡɾʌɶǍǱǍɾ ǸɅ ᶰᶮᶰᶱṣ !ɾȡɃȡɾɃɐṞ ɾǸ ȡɅǪɐɶɳɐɶɑ uɅǱɐɅǸɾȡǍ ǪɐɃɐ ɳɶɐʬǸǸǱɐɶṞ 
ǪɐɅ ʔɅ ʬɐȺʔɃǸɅ ȡɃɳɐɶʌǍǱɐ ǱǸ ᶱᶳṣᶷᶵ ʌɐɅǸȺǍǱǍɾṣ ¬Ǎ ɳǍɶʌȡǪȡɳǍǪȡɑɅ ǱǸ Ǹɾʌɐɾ ɳǍȣɾǸɾ ǱǸȺ 
ɾʔǱǸɾʌǸ ǍɾȡǎʌȡǪɐṞ ɶǸȒǸɶǸɅʌǸɾ ȓȺɐǩǍȺǸɾ ǸɅ ȺǍ ȡɅǱʔɾʌɶȡǍ ǱǸ ɳǍȺɃǍ ǱǸ ǍǪǸȡʌǸṞ ɶǸ̠ǸȲǍ ǸȺ 
ǪɶǸǪȡǸɅʌǸ ȡɅʌǸɶǹɾ ǱǸ ¶ǹʲȡǪɐ ǸɅ ǱȡʬǸɶɾȡ̟ǪǍɶ ɾʔɾ ȒʔǸɅʌǸɾ ǱǸ ɾʔɃȡɅȡɾʌɶɐṞ ǸʲɳȺɐɶǍɅǱɐ 
ɃǸɶǪǍǱɐɾ Ƀǎɾ ȺǸȲǍɅɐɾ ɳǍɶǍ ȓǍɶǍɅʌȡʽǍɶ ǸȺ ǍǩǍɾʌɐ ǱǸ >æÃṣ 
 

NO.  PAÍS  TONELADAS DE CPO  PORCENTAJE  

1 Colombia  124,428.80  25.13% 
2 Honduras  94,701.47 19.13% 
3 Guatemala  64,457.23  13.02% 
4 Costa Rica  58,833.64  11.88% 
5 Nicaragua  54,254.34  10.96% 
6 Perú  41,946.93 8.47% 
7 Ecuador  29,361.05 5.93% 
8 Panamá  21,267.53 4.38% 
9 Malasia  5,392.53 1.09% 
10 Indonesia  35.94 0.01% 
11 Estados Unidos  27.06  0.01% 
12 Otros países  11.20 0.00%  

TOTAL   49 5,122.72 100.00%  
 

ÿǍǩȺǍ ᶰṣ æɶɐǪǸǱǸɅǪȡǍ ǱǸ ȺǍɾ ȡɃɳɐɶʌǍǪȡɐɅǸɾ ǱǸ >æÃ ǸɅ ¶ǹʲȡǪɐṞ ᶰᶮᶰᶲ ṵǸɅ ʌɐɅǸȺǍǱǍɾṶṣ 
fʔǸɅʌǸṝ fM¶MĤæ!¬¶!Ṟ ᶰᶮᶰᶳṣ 

 
¬Ǎɾ ȡɃɳɐɶʌǍǪȡɐɅǸɾ ǱǸ >æÃ Ǎ ¶ǹʲȡǪɐ ɾǸ ɶǸǍȺȡʽǍɅ Ǎ ʌɶǍʬǹɾ ǱǸ Ǳɐɾ ɳɶȡɅǪȡɳǍȺǸɾ 
ɃɐǱǍȺȡǱǍǱǸɾ ȺɐȓȣɾʌȡǪǍɾṝ ʬȣǍ ɃǍɶȣʌȡɃǍ ṵǩʔɵʔǸɾṶ ʳ ʬȣǍ ʌǸɶɶǸɾʌɶǸ ṵǪǍɃȡɐɅǸɾṶṣ EʔɶǍɅʌǸ 
ᶰᶮᶰᶲṞ ǸȺ ᶶᶵṣᶴụ ǱǸȺ ʬɐȺʔɃǸɅ ʌɐʌǍȺ ȡɃɳɐɶʌǍǱɐṞ ǸɵʔȡʬǍȺǸɅʌǸ Ǎ ᶲᶱᶱṞᶶᶷᶮṣᶵᶵ ʌɐɅǸȺǍǱǍɾṞ 
ȡɅȓɶǸɾɑ ǍȺ ɳǍȣɾ ɳɐɶ ʬȣǍ ɃǍɶȣʌȡɃǍṞ ɃȡǸɅʌɶǍɾ ɵʔǸ ǸȺ ᶯᶰṣᶱụ ṵᶴᶮṞᶴᶲᶴṣᶵᶳ ʌɐɅǸȺǍǱǍɾṶ ɾǸ ɶǸǍȺȡʽɑ 
ɃǸǱȡǍɅʌǸ ʌɶǍɅɾɳɐɶʌǸ ʌǸɶɶǸɾʌɶǸṣ !ǱȡǪȡɐɅǍȺɃǸɅʌǸṞ ɾǸ ɶǸȓȡɾʌɶɑ ȺǍ ǸɅʌɶǍǱǍ ǱǸ ᶳᶶᶳṣᶰᶮ 
ʌɐɅǸȺǍǱǍɾ ɳɐɶ ʬȣǍ ȒǸɶɶɐʬȡǍɶȡǍṣ 
 

 
fȡȓʔɶǍ ᶶṣ ĞȣǍ ǱǸ ȡɃɳɐɶʌǍǪȡɑɅ ǱǸ >æÃ Ǎ ¶ǹʲȡǪɐ ǸɅ ᶰᶮᶰᶲṣ 

fʔǸɅʌǸṝ fM¶MĤæ!¬¶!Ṟ ᶰᶮᶰᶳṣ  



fM¶MĤæ!¬¶! ἐ !¸Ć!éuÃ Mñÿ!Ewñÿu>Ã ɴᶮᶰʂ 
 

 
 

æǎȓȡɅǍ ἐ ɴ  ʊ

MɅ ǪʔǍɅʌɐ Ǎ Ⱥɐɾ ɳʔɅʌɐɾ ǱǸ ǸɅʌɶǍǱǍ ǱǸ ȺǍɾ ȡɃɳɐɶʌǍǪȡɐɅǸɾ ǱǸ >æÃ ǍȺ ɳǍȣɾṞ ɾǸ ɃǍɅʌȡǸɅǸ 
ȺǍ ʔʌȡȺȡʽǍǪȡɑɅ ǱǸ Ⱥɐɾ ɃȡɾɃɐɾ ɳʔǸɶʌɐɾ ʳ ǍǱʔǍɅǍɾ ǪɐɃɐ ɳɶȡɅǪȡɳǍȺǸɾ ʬȣǍɾ ǱǸ ǍǪǪǸɾɐṣ MȺ 
ɳʔǸɶʌɐ ǱǸ ĞǸɶǍǪɶʔʽ ǸɅǪǍǩǸʽɑ ǸȺ ̠ʔȲɐ ǱǸ ȡɃɳɐɶʌǍǪȡɐɅǸɾ ǸɅ ᶰᶮᶰᶲṞ ǪɐɅǪǸɅʌɶǍɅǱɐ ǸȺ ᶴᶮụ 
ǱǸȺ ʬɐȺʔɃǸɅ ʌɐʌǍȺṞ ǸɵʔȡʬǍȺǸɅʌǸ Ǎ ᶰᶷᶴṞᶷᶷᶵṣᶲᶰ ʌɐɅǸȺǍǱǍɾṣ ¬Ǹ ɾȡȓʔȡɑ ǸȺ ɳʔǸɶʌɐ ǱǸ ¬ǎʽǍɶɐ 
>ǎɶǱǸɅǍɾṞ ǸɅ ¶ȡǪțɐǍǪǎɅṞ ǪɐɅ ʔɅǍ ɳǍɶʌȡǪȡɳǍǪȡɑɅ ǱǸȺ ᶯᶶụ ṵᶶᶵṞᶱᶱᶶṣᶵᶮ ʌɐɅǸȺǍǱǍɾṶṣ 
 
¬Ǎ ǍǱʔǍɅǍ ǱǸ >ȡʔǱǍǱ oȡǱǍȺȓɐṞ ǸɅ >țȡǍɳǍɾṞ ɶǸȓȡɾʌɶɑ ǸȺ ȡɅȓɶǸɾɐ ǱǸȺ ᶯᶰụ ǱǸȺ ʬɐȺʔɃǸɅ 
ȡɃɳɐɶʌǍǱɐ ṵᶴᶮṞᶳᶵᶰṣᶳᶳ ʌɐɅǸȺǍǱǍɾṶṣ MɅ ɃǸɅɐɶ ɳɶɐɳɐɶǪȡɑɅṞ ǸȺ ɳʔǸɶʌɐ ǱǸ >ɐǍʌʽǍǪɐǍȺǪɐɾṞ 
ĞǸɶǍǪɶʔʽṞ ɃǍɅǸȲɑ ǸȺ ᶵụ ṵᶱᶲṞᶴᶮᶵṣᶵᶮ ʌɐɅǸȺǍǱǍɾṶṞ ɃȡǸɅʌɶǍɾ ɵʔǸ ǸȺ ɳʔǸɶʌɐ ǱǸ æɶɐȓɶǸɾɐṞ ǸɅ 
ĥʔǪǍʌǎɅṞ ɶǸǪȡǩȡɑ ǸȺ ᶱụ ṵᶯᶲṞᶶᶮᶲṣᶴᶶ ʌɐɅǸȺǍǱǍɾṶṣ 
 
!ǱȡǪȡɐɅǍȺɃǸɅʌǸṞ ɾǸ ɶǸȓȡɾʌɶǍɶɐɅ ʬɐȺʕɃǸɅǸɾ ɃǸɅɐɶǸɾ ǱǸ ȡɃɳɐɶʌǍǪȡɑɅ Ǎ ʌɶǍʬǹɾ ǱǸ ɐʌɶǍɾ 
ǍǱʔǍɅǍɾ ǪɐɃɐ éȣɐ MɾǪɐɅǱȡǱɐ ǸɅ >ɐǍțʔȡȺǍṞ æʔǸɶʌɐ ǱǸ >ɐɾʌǍ !ʽʔȺ ǸɅ >ɐȺȡɃǍ ʳ ȺǍ 
ǍǱʔǍɅǍ ǱǸ ÿȡȲʔǍɅǍṞ =ǍȲǍ >ǍȺȡȒɐɶɅȡǍṞ ɳʔɅʌɐɾ ɵʔǸṞ ǍʔɅɵʔǸ ǪɐɅ ɃǸɅɐɶ ɳǍɶʌȡǪȡɳǍǪȡɑɅṞ 
ǪɐɅʌȡɅʕǍɅ ǪɐɃɳȺǸɃǸɅʌǍɅǱɐ ǸȺ ȡɅȓɶǸɾɐ ǱǸ >æÃ ǍȺ ɳǍȣɾṣ 
 

 
 
 

fȡȓʔɶǍ ᶷṣ !ǱʔǍɅǍɾ ǱǸ ǸɅʌɶǍǱǍ ǱǸ ȺǍɾ ȡɃɳɐɶʌǍǪȡɐɅǸɾ ǱǸ >æÃ ǸɅ ¶ǹʲȡǪɐṞ ᶰᶮᶰᶲṣ 
fʔǸɅʌǸṝ fM¶MĤæ!¬¶!Ṟ ᶰᶮᶰᶳṣ 

  



fM¶MĤæ!¬¶! ἐ !¸Ć!éuÃ Mñÿ!Ewñÿu>Ã ɴᶮᶰʂ 
 

 
 

æǎȓȡɅǍ ἐ ɵ  ɲ

ᶯṣᶵṣ ɸu¶æÃéÿ!>uÃ¸Mñ EM !>MuÿM >Méÿufu>!EÃ éñæÃ 

MɅ ȺǍ ʕȺʌȡɃǍ ǱǹǪǍǱǍṞ ȺǍ ȡɃɳɐɶʌǍɅǪȡǍ ǱǸ ɳɶɐǱʔǪȡɶ ǍǪǸȡʌǸ ɵʔǸ ǪʔɃɳȺǍ ǪɐɅ ǪɶȡʌǸɶȡɐɾ ǱǸ 
ɾɐɾʌǸɅȡǩȡȺȡǱǍǱ țǍ ǍǱɵʔȡɶȡǱɐ ǪǍǱǍ ʬǸʽ Ƀǎɾ ɶǸȺǸʬǍɅǪȡǍṣ MɾʌǍ ʌǸɅǱǸɅǪȡǍ ɾʔɶȓǸ Ǎ ɳǍɶʌȡɶ ǱǸ 
ȺǍ ɅǸǪǸɾȡǱǍǱ ǱǸ ʔɅ ǪɐɅɾʔɃȡǱɐɶ ǪǍǱǍ ʬǸʽ Ƀǎɾ ǪɐɅɾǪȡǸɅʌǸ ʳ ǸʲȡȓǸɅʌǸ ɾɐǩɶǸ ǸȺ ɐɶȡȓǸɅ 
ǱǸ Ⱥɐ ɵʔǸ ǪɐɅɾʔɃǸṞ Ⱥɐ ɵʔǸ țǍ ǱǍǱɐ ɳȡǸ Ǎ ǩʔɾǪǍɶ ȺǍ ɳɶɐǱʔǪǪȡɑɅ ǱǸ ǍǪǸȡʌǸ ǪǸɶʌȡ̟ǪǍǱɐ 
ǩǍȲɐ ǸɾʌǎɅǱǍɶǸɾ ȡɅʌǸɶɅǍǪȡɐɅǍȺǸɾṣ MɅ ǸɾʌǸ ǪɐɅʌǸʲʌɐṞ ȺǍ ¶ǸɾǍ éǸǱɐɅǱǍ ɾɐǩɶǸ !ǪǸȡʌǸ ǱǸ 
æǍȺɃǍ ñɐɾʌǸɅȡǩȺǸ ṵéñæÃṶ ɾǸ țǍ ɳɐɾȡǪȡɐɅǍǱɐ ǪɐɃɐ ʔɅɐ ǱǸ Ⱥɐɾ ɾǸȺȺɐɾ Ƀǎɾ ɾɐȺȡǪȡʌǍǱɐɾ 
ɳɐɶ ɳǍɶʌǸ ǱǸ Ⱥɐɾ ǪɐɅɾʔɃȡǱɐɶǸɾ ǸɅ ɅʔǸɾʌɶɐ ɳǍȣɾ ʳ ǸȺ ɃʔɅǱɐṣ EȡǪțǍ ǪǸɶʌȡ̟ǪǍǪȡɑɅ ǪʔǸɅʌǍ 
ǪɐɅ ǱȡʬǸɶɾɐɾ ǸɾɵʔǸɃǍɾ ǱǸ ɳɶɐǱʔǪǪȡɑɅṞ ɳǸɶɐ Ǎ ǪɐɅʌȡɅʔǍǪȡɑɅ ǱǸɾǪɶȡǩȡɶǸɃɐɾ Ⱥɐɾ ʌɶǸɾ 
Ƀǎɾ ȡɃɳɐɶʌǍɅʌǸɾ ʳ ɵʔǸ ɾɐɅ ǍɵʔǸȺȺɐɾ ɵʔǸ ȡɅȓɶǸɾǍɶɐɅ Ǎ ɅʔǸɾʌɶɐ ɳǍȣɾṣ 
 
¶ MȺ ɅȡʬǸȺ ǱǸ ǪǸɶʌȡ̟ǪǍǪȡɑɅ ɳɐɶ uǱǸɅʌȡǱǍǱ æɶǸɾǸɶʬǍǱǍ ṵuæṶ ȓǍɶǍɅʌȡʽǍɅǱɐ ɵʔǸ 
ʌɐǱɐɾ Ⱥɐɾ ȡɅȓɶǸǱȡǸɅʌǸɾ ǱǸ ɳǍȺɃǍ ɳǍɶǍ ǸȺ ǪɐɅɾʔɃȡǱɐɶ ̟ɅǍȺ ǸɾʌǎɅ ȡǱǸɅʌȡ̟ǪǍǱɐɾ 
ǱǸ ȒɐɶɃǍ ʕɅȡǪǍ ʳ ɵʔǸ ɾɐɅ ʌɶǍʽǍǩȺǸɾ țǍɾʌǍ ǸȺ ɃɐȺȡɅɐ ǸɾɳǸǪȣ̟Ǫɐ ʳ ɾʔ ǩǍɾǸ ǱǸ 
ɾʔɃȡɅȡɾʌɶɐṣ  

¶ =ǍȲɐ ǸȺ ɅȡʬǸȺ ñǸȓɶǸȓǍǱɐ ṵñgṶṞ ɾǸ ǍɾǸȓʔɶǍ ɵʔǸ ǸȺ ǍǪǸȡʌǸ ǱǸ ɳǍȺɃǍ ʳ ɾʔɾ 
ǱǸɶȡʬǍǱɐɾ ɳɶɐʬȡǸɅǸɅ ʕɅȡǪǍɃǸɅʌǸ ǱǸ ȒʔǸɅʌǸɾ ǪɐɅ ǪǸɶʌȡ̟ǪǍǪȡɑɅ éñæÃ ʳ ɾǸ 
ɾǸɳǍɶǍɅ ǱʔɶǍɅʌǸ ȺǍ ǪǍǱǸɅǍ ǱǸ ɾʔɃȡɅȡɾʌɶɐ ɾȡɅ ɃǸʽǪȺǍɶ ǪɐɅ ȡɅȓɶǸǱȡǸɅʌǸɾ ǱǸ 
ɳǍȺɃǍ ǪɐɅʬǸɅǪȡɐɅǍȺǸɾṣ 

¶ MȺ ɅȡʬǸȺ ǱǸ =ǍȺǍɅǪǸ ǱǸ ¶ǍɾǍɾ ṵ=¶ṶṞ ǸȺ ǍǪǸȡʌǸ ǪǸɶʌȡ̟ǪǍǱɐ Ǹɾ ɃǸʽǪȺǍǱɐ ǪɐɅ ǸȺ 
ǍǪǸȡʌǸ ǪɐɅʬǸɅǪȡɐɅǍȺ ǱʔɶǍɅʌǸ ȺǍ ɳɶɐǱʔǪǪȡɑɅṞ ɳǸɶɐ ǸɾʌǍ ǪɐɃǩȡɅǍǪȡɑɅ Ǹɾ 
ɃɐɅȡʌɐɶǸǍǱǍ ʳ ɾʔɳǸɶʬȡɾǍǱǍ ǍǱɃȡɅȡɾʌɶǍʌȡʬǍɃǸɅʌǸṣ  

 
MɅ ǸɾʌǸ ǪɐɅʌǸʲʌɐṞ ʌɐʌǍȺ ǱǸ ȡɃɳɐɶʌǍǪȡɐɅǸɾ ǱǸ >æÃ ɶǸȓȡɾʌɶǍǱǍɾ ǸɅ ᶰᶮᶰᶲṞ ǸȺ ᶵᶲụ 
ṵᶱᶴᶴṞᶰᶲᶰṣᶮᶲ ʌɐɅǸȺǍǱǍɾṶ ǪɐɶɶǸɾɳɐɅǱȡɑ Ǎ ǍǪǸȡʌǸ ǪɐɅʬǸɅǪȡɐɅǍȺṞ ɃȡǸɅʌɶǍɾ ɵʔǸ ǸȺ ᶰᶴụ 
ɶǸɾʌǍɅʌǸ ṵᶯᶰᶶṞᶶᶶᶮṣᶴᶶ ʌɐɅǸȺǍǱǍɾṶ ȒʔǸ ǍǪǸȡʌǸ ǱǸ ɳǍȺɃǍ ǪǸɶʌȡ̟ǪǍǱɐ ǩǍȲɐ ǍȺȓʔɅǍ 
ɃɐǱǍȺȡǱǍǱ ǱǸ éñæÃṣ MɾʌǸ ʕȺʌȡɃɐ ɾǸȓɃǸɅʌɐ ɳɶǸɾǸɅʌɑ ʔɅ ȡɅǪɶǸɃǸɅʌɐ ǱǸȺ ᶳṣᶯụ 
ṵᶴṞᶱᶮᶰṣᶷᶷ ʌɐɅǸȺǍǱǍɾṶ ǸɅ ǪɐɃɳǍɶǍǪȡɑɅ ǪɐɅ ǸȺ Ǎɏɐ ǍɅʌǸɶȡɐɶṞ ɶǸ̠ǸȲǍɅǱɐ ʔɅǍ ǪɶǸǪȡǸɅʌǸ 
ǱǸɃǍɅǱǍ ǱǸ ǍǪǸȡʌǸ ǪǸɶʌȡ̟ǪǍǱɐ ǸɅ ǸȺ ɃǸɶǪǍǱɐ ɅǍǪȡɐɅǍȺṣ 

 
 

gɶǎ̟ǪǍ ᶵṣ uɃɳɐɶʌǍǪȡɑɅ ǱǸ >æÃ ǪɐɅʬǸɅǪȡɐɅǍȺ ʳ ǪǸɶʌȡ̟ǪǍǱɐ éñæÃ ǸɅ ᶰᶮᶰᶲ ṵǸɅ ʌɐɅǸȺǍǱǍɾṶṣ 
fʔǸɅʌǸṝ fM¶MĤæ!¬¶!Ṟ ᶰᶮᶰᶳṣ 

128,880.68

366,242.04

Aceite certificado

Aceite convencional



fM¶MĤæ!¬¶! ἐ !¸Ć!éuÃ Mñÿ!Ewñÿu>Ã ɴᶮᶰʂ 
 

 
 

æǎȓȡɅǍ ἐ ɵ  ɳ

MȺ ǍǪǸȡʌǸ ǪǸɶʌȡ̟ǪǍǱɐ ȡɅȓɶǸɾɑ ǍȺ ɳǍȣɾ ɃǸǱȡǍɅʌǸ ʔɅ ɳɶɐǪǸɾɐ ǱǸ ȡɃɳɐɶʌǍǪȡɑɅ ɾȡɃȡȺǍɶ ǍȺ 
ǱǸȺ ǍǪǸȡʌǸ ǪɐɅʬǸɅǪȡɐɅǍȺṣ EʔɶǍɅʌǸ ǸȺ ɳɶȡɃǸɶ ɾǸɃǸɾʌɶǸ ǱǸ ᶰᶮᶰᶲ ɾǸ ɶǸȓȡɾʌɶɑ ǸȺ ɃǍʳɐɶ 
ʬɐȺʔɃǸɅ ȡɃɳɐɶʌǍǱɐṞ ǱǸɾʌǍǪǍɅǱɐ ȒǸǩɶǸɶɐ ǪɐɃɐ ǸȺ ɃǸɾ ǪɐɅ ǸȺ ɳȡǪɐ Ƀǎɾ ǍȺʌɐ ṵᶰᶮṞᶵᶳᶲṣᶯᶵ 
ʌɐɅǸȺǍǱǍɾṶ ʳ ʔɅ ɾǸȓʔɅǱɐ ɶǸɳʔɅʌǸ ǸɅ ȲʔɅȡɐṣ æɐɾʌǸɶȡɐɶɃǸɅʌǸṞ ǸȺ ʬɐȺʔɃǸɅ ǱǸ 
ȡɃɳɐɶʌǍǪȡɐɅǸɾ ǱȡɾɃȡɅʔʳɑ ǱʔɶǍɅʌǸ ǸȺ ɾǸȓʔɅǱɐ ɾǸɃǸɾʌɶǸ ǱǸȺ ǍɏɐṞ ǍȺǪǍɅʽǍɅǱɐ ɾʔ ɅȡʬǸȺ 
Ƀǎɾ ǩǍȲɐ ǸɅ ǍȓɐɾʌɐṞ ǪɐɅ ᶰṞᶱᶲᶴṣᶮᶷ ʌɐɅǸȺǍǱǍɾṣ 

 

gɶǎ̟ǪǍ ᶶṣ uɃɳɐɶʌǍǪȡɐɅǸɾ ɃǸɅɾʔǍȺǸɾ ǱǸ >æÃ ǪǸɶʌȡ̟ǪǍǱɐ ǸɅ ᶰᶮᶰᶲ ṵǸɅ ʌɐɅǸȺǍǱǍɾṶṣ 
fʔǸɅʌǸṝ fM¶MĤæ!¬¶!Ṟ ᶰᶮᶰᶳṣ 

ᶯṣᶵṣᶳ Ğ!¬Ãé EM ¬!ñ u¶æÃéÿ!>uÃ¸Mñ EM !>MuÿM >éĆEÃ EM æ!¬¶! 
>Méÿufu>!EÃ éñæÃ 

MȺ ʬǍȺɐɶ ǱǸ ȺǍɾ ȡɃɳɐɶʌǍǪȡɐɅǸɾ ǱǸ !ǪǸȡʌǸ >ɶʔǱɐ ǱǸ æǍȺɃǍ ǪǸɶʌȡ̟ǪǍǱɐ ǸɅ ǸȺ Ǎɏɐ ᶰᶮᶰᶲ 
ǍɾǪǸɅǱȡɑ Ǎ ẵᶯᶱᶲṞᶵᶴᶳṣᶯᶲ ɃȡȺǸɾ ǱǸ ǱɑȺǍɶǸɾṣ ñǸ ɳʔǸǱǸɅ ɅɐʌǍɶ ɾȡɃȡȺȡʌʔǱǸɾ ǸɅ ȺǍɾ 
̠ʔǪʌʔǍǪȡɐɅǸɾ ǪɐɅ ɶǸɾɳǸǪʌɐ ǍȺ ʬǍȺɐɶ ǸɅ ʌɐɅǸȺǍǱǍɾṨ ǪɐɅ ǸȺ ǱȡɾʌȡɅʌȡʬɐ ɵʔǸ ǸȺ ɃǸɾ ǱǸ ȲʔɅȡɐ 
ȒʔǸ ǸȺ ɵʔǸ ɶǸɳɶǸɾǸɅʌɐ ʔɅ ɃǍʳɐɶ ȓǍɾʌɐṣ   
 

 
 

gɶǎ̟ǪǍ ᶷṣ ĞǍȺɐɶ ɃǸɅɾʔǍȺ ǱǸ ȺǍɾ ȡɃɳɐɶʌǍǪȡɐɅǸɾ ǱǸ >æÃ ǪǸɶʌȡ̟ǪǍǱɐ éñæÃ ǸɅ ᶰᶮᶰᶲ ṵǸɅ ɃȡȺǸɾ ǱǸ 
ǱɑȺǍɶǸɾṶṣ   fʔǸɅʌǸṝ fM¶MĤæ!¬¶!Ṟ ᶰᶮᶰᶳṣ 

14,949.19
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fM¶MĤæ!¬¶! ἐ !¸Ć!éuÃ Mñÿ!Ewñÿu>Ã ɴᶮᶰʂ 
 

 
 

æǎȓȡɅǍ ἐ ɵ  ɴ

ṣɳᶵṣᶴ ÿuæÃ EM !>MuÿM >Méÿufu>!EÃ éñæÃ u¶æÃéÿ!EÃ ! ¶NĤu>Ã 

EǸȺ ʌɐʌǍȺ ǱǸ >æÃ ǪǸɶʌȡ̟ǪǍǱɐ ȡɃɳɐɶʌǍǱɐṞ ǸȺ ᶲᶷṣᶴụ ṵᶴᶱṞᶷᶳᶴṣᶲᶱ ʌɐɅǸȺǍǱǍɾṶ ǪɐɶɶǸɾɳɐɅǱǸ Ǎ 
ǍǪǸȡʌǸ ǪǸɶʌȡ̟ǪǍǱɐ ǩǍȲɐ ȺǍ ɃɐǱǍȺȡǱǍǱ ǱǸ =ǍȺǍɅǪǸ ǱǸ ¶ǍɾǍɾ ṵ=¶ṶṞ ɃȡǸɅʌɶǍɾ ɵʔǸ ǸȺ ᶰᶳṣᶴụ 
ṵᶱᶱṞᶮᶲᶱṣᶴᶷ ʌɐɅǸȺǍǱǍɾṶ ǪɐɶɶǸɾɳɐɅǱǸɅ Ǎ ǍǪǸȡʌǸ ǩǍȲɐ ȺǍ ǪǸɶʌȡ̟ǪǍǪȡɑɅ ǱǸ uǱǸɅʌȡǱǍǱ 
æɶǸɾǸɶʬǍǱǍ ṵuæṶṞ ɃȡǸɅʌɶǍɾ ɵʔǸ ǸȺ ᶰᶲṣᶶụ ṵᶱᶯṞᶶᶶᶮṣᶳᶵ ʌɐɅǸȺǍǱǍɾṶ ǪɐɶɶǸɾɳɐɅǱǸɅ Ǎ ǍǪǸȡʌǸ 
ǪǸɶʌȡ̟ǪǍǱɐ ñǸȓɶǸȓǍǱɐ ṵñgṶṣ 

 
gɶǎ̟ǪǍ ᶯᶮṣ ÿȡɳɐ ǱǸ ǍǪǸȡʌǸ ǪǸɶʌȡ̟ǪǍǱɐ éñæÃ ȡɃɳɐɶʌǍǱɐ Ǎ ¶ǹʲȡǪɐ ǸɅ ᶰᶮᶰᶲ ṵǸɅ ʌɐɅǸȺǍǱǍɾṶṣ 

fʔǸɅʌǸṝ fM¶MĤæ!¬¶!Ṟ ᶰᶮᶰᶳṣ 
 

 
!Ⱥ ǍɅǍȺȡʽǍɶ ȺǍ ɳɶɐǪǸǱǸɅǪȡǍ ǱǸ ȺǍɾ ȡɃɳɐɶʌǍǪȡɐɅǸɾ ǱǸ ǍǪǸȡʌǸ ǪǸɶʌȡ̟ǪǍǱɐ ǸɅ ᶰᶮᶰᶲṞ ɾǸ 
ɐǩɾǸɶʬǍ ɵʔǸ >ɐȺɐɃǩȡǍ ɾǸ ɳɐɾȡǪȡɐɅɑ ǪɐɃɐ ǸȺ ɳɶȡɅǪȡɳǍȺ ɳɶɐʬǸǸǱɐɶ ɳǍɶǍ ¶ǹʲȡǪɐṞ ǪɐɅ 
ʔɅǍ ɳǍɶʌȡǪȡɳǍǪȡɑɅ ǱǸȺ ᶱᶴụ ṵᶲᶴṞᶴᶰᶰṣᶱᶵ ʌɐɅǸȺǍǱǍɾṶ ǱǸȺ ʌɐʌǍȺ ɅǍǪȡɐɅǍȺṣ gʔǍʌǸɃǍȺǍ ɐǪʔɳɑ 
ǸȺ ɾǸȓʔɅǱɐ ȺʔȓǍɶ ǪɐɅ ǸȺ ᶰᶴụ ṵᶱᶱṞᶮᶲᶱṣᶴᶷ ʌɐɅǸȺǍǱǍɾṶṞ ɾǸȓʔȡǱǍ ǱǸ >ɐɾʌǍ éȡǪǍṞ ɵʔǸ Ǎɳɐɶʌɑ 
ǸȺ ᶰᶰụ ṵᶰᶶṞᶰᶲᶱṣᶯᶮ ʌɐɅǸȺǍǱǍɾṶṣ oɐɅǱʔɶǍɾ ɾʔɃȡɅȡɾʌɶɑ ǸȺ ᶯᶲụ ṵᶯᶶṞᶲᶳᶰṣᶱᶳ ʌɐɅǸȺǍǱǍɾṶṞ 
ɃȡǸɅʌɶǍɾ ɵʔǸ æǍɅǍɃǎ ǪɐɅʌɶȡǩʔʳɑ ǪɐɅ ǸȺ ᶰụ ṵᶰṞᶳᶯᶷṣᶯᶵ ʌɐɅǸȺǍǱǍɾṶ ǱǸȺ ʬɐȺʔɃǸɅ ʌɐʌǍȺ 
ȡɃɳɐɶʌǍǱɐṣ 
 

 
 

fȡȓʔɶǍ ᶯᶮṣ ÃɶȡȓǸɅ ǱǸ ȺǍɾ ȡɃɳɐɶʌǍǪȡɐɅǸɾ ǱǸ >æÃ ǪǸɶʌȡ̟ǪǍǱɐ éñæÃ ǸɅ ᶰᶮᶰᶲ ṵǸɅ ɳɐɶǪǸɅʌǍȲǸ ụṶṣ 
fʔǸɅʌǸṝ fM¶MĤæ!¬¶!Ṟ ᶰᶮᶰᶳṣ 

 

33,043.69

63,956.43

31,880.57

Identidad Preservada (IP)

Balance de Masas (MB)

Segregado (SG)



fM¶MĤæ!¬¶! ἐ !¸Ć!éuÃ Mñÿ!Ewñÿu>Ã ɴᶮᶰʂ 
 

 
 

æǎȓȡɅǍ ἐ ɵ  ɵ

EǸȺ ʌɐʌǍȺ ǱǸ ȺǍɾ ȡɃɳɐɶʌǍǪȡɐɅǸɾ ǱǸ >æÃ ǪǸɶʌȡ̟ǪǍǱɐ ǱʔɶǍɅʌǸ ǸȺ ᶰᶮᶰᶲṞ ǸȺ ᶵᶳụ ṵᶷᶴṞᶶᶱᶵṣᶳᶮ 
ʌɐɅǸȺǍǱǍɾṶ ǱǸ ǸȺȺǍɾ ȡɅȓɶǸɾɐ ǍȺ ɳǍȣɾ ɃǸǱȡǍɅʌǸ ʬȣǍ ɃǍɶȣʌȡɃǍṞ ɃȡǸɅʌɶǍɾ ɵʔǸ ǸȺ ᶰᶳụ 
ṵᶱᶰṞᶮᶲᶱṣᶯᶶ ʌɐɅǸȺǍǱǍɾṶ ȡɅȓɶǸɾɐ ǍȺ ɳǍȣɾ ɳɐɶ ʬȣǍ ʌǸɶɶǸɾʌɶǸṣ 
 
MɅ ǪʔǍɅʌɐ Ǎ Ⱥɐɾ ɳʔɅʌɐɾ ǱǸ ǸɅʌɶǍǱǍ ǱǸȺ ǍǪǸȡʌǸ ǪɶʔǱɐ ǱǸ ɳǍȺɃǍ ṵ>æÃṶ ǪǸɶʌȡ̟ǪǍǱɐ 
ȡɃɳɐɶʌǍǱɐ ǸɅ ᶰᶮᶰᶲṞ ɾǸ ȡǱǸɅʌȡ̟ǪǍɶɐɅ ʌɶǸɾ ʬȣǍɾ ɳɶȡɅǪȡɳǍȺǸɾṣ MȺ ɳʔǸɶʌɐ ǱǸ ĞǸɶǍǪɶʔʽ 
ǪɐɅǪǸɅʌɶɑ ȺǍ ɃǍʳɐɶ ɳɶɐɳɐɶǪȡɑɅṞ ǪɐɅ ʔɅ ᶳᶴụ ǱǸȺ ʬɐȺʔɃǸɅ ʌɐʌǍȺṞ ǸɵʔȡʬǍȺǸɅʌǸ Ǎ 
ᶵᶰṞᶳᶲᶰṣᶷᶮ ʌɐɅǸȺǍǱǍɾṣ ¬Ǎ ǍǱʔǍɅǍ ǱǸ >ȡʔǱǍǱ oȡǱǍȺȓɐṞ ǸɅ >țȡǍɳǍɾṞ ɶǸȓȡɾʌɶɑ ȺǍ ɾǸȓʔɅǱǍ 
ɃǍʳɐɶ ǸɅʌɶǍǱǍ ǪɐɅ ʔɅ ᶰᶳụ ṵᶱᶰṞᶮᶲᶱṣᶯᶶ ʌɐɅǸȺǍǱǍɾṶṞ ɾǸȓʔȡǱǍ ɳɐɶ ǸȺ ɳʔǸɶʌɐ ǱǸ ¬ǎʽǍɶɐ 
>ǎɶǱǸɅǍɾṞ ǸɅ ¶ȡǪțɐǍǪǎɅṞ ɵʔǸ ɶǸɳɶǸɾǸɅʌɑ ǸȺ ᶯᶷụ ɶǸɾʌǍɅʌǸ ṵᶰᶲṞᶰᶷᶲṣᶴᶮ ʌɐɅǸȺǍǱǍɾṶ ǱǸȺ 
ʌɐʌǍȺ ǱǸ ȡɃɳɐɶʌǍǪȡɐɅǸɾ ǪǸɶʌȡ̟ǪǍǱǍɾṣ 
 
 

 
 

fȡȓʔɶǍ ᶯᶯṣ !ǱʔǍɅǍɾ ǱǸ ǸɅʌɶǍǱǍ ǱǸ ȺǍɾ ȡɃɳɐɶʌǍǪȡɐɅǸɾ ǱǸ >æÃ ǪǸɶʌȡ̟ǪǍǱɐ ǸɅ ᶰᶮᶰᶲṣ 
fʔǸɅʌǸɾṝ fM¶MĤæ!¬¶!Ṟ ᶰᶮᶰᶳṣ 

 
 
  



fM¶MĤæ!¬¶! ἐ !¸Ć!éuÃ Mñÿ!Ewñÿu>Ã ɴᶮᶰʂ 
 

 
 

æǎȓȡɅǍ ἐ ɵ  ɸ

ᶯṣᶶ ¬! u¶æÃéÿ!¸>u! M>Ã¸Ä¶u>! EM¬ ñM>ÿÃé  

¬Ǎ ɳǍȺɃǍ ǱǸ ǍǪǸȡʌǸ ȒʔɅȓǸ ǪɐɃɐ ʔɅ Ƀɐʌɐɶ ǸǪɐɅɑɃȡǪɐ ʳ ɾɐǪȡǍȺ ǱǸȺ ɾʔɶǸɾʌǸ ɃǸʲȡǪǍɅɐṣ 
Mɾʌɐ ɾǸ ɳʔǸǱǸ ʬȡɾʔǍȺȡʽǍɶ ǸɅ ȒʔɅǪȡɑɅ ǱǸ Ⱥɐɾ ȡɅȓɶǸɾɐɾ ɵʔǸ ɶǸɳɶǸɾǸɅʌǍ ȺǍ ɳɶɐǱʔǪǪȡɑɅ 
ɳɶȡɃǍɶȡǍ ǱǸȺ ǪʔȺʌȡʬɐṞ Ǹɾ ǱǸǪȡɶṞ ȺǍ ɳɶɐǱʔǪǪȡɑɅ ǱǸ éff ǪɐɃɳǍɶǍǱǍ ǪɐɅ ɐʌɶɐɾ ǪʔȺʌȡʬɐɾṞ 
ǍǱǸɃǎɾ ǱǸ ʬȡɾʔǍȺȡʽǍɶ ȺǍ ɶǸȺǸʬǍɅǪȡǍ ǱǸȺ ɾǸǪʌɐɶ ǸɅ ʌǹɶɃȡɅɐɾ ǱǸ ɾʔɳǸɶ̟ǪȡǸ ɾǸɃǩɶǍǱǍ ǸɅ 
Ⱥɐɾ ǸɾʌǍǱɐɾ ɳɶɐǱʔǪʌɐɶǸɾṣ  
 

ᶯṣᶶṣᶯ >!¶æM>oM 

>ɐɅ ǩǍɾǸ ǸɅ Ⱥɐɾ ǱǍʌɐɾ ɐǩʌǸɅȡǱɐɾ ɳɐɶ ǸȺ ñȡɾʌǸɃǍ ǱǸ uɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅ !ȓɶɐǍȺȡɃǸɅʌǍɶȡǍ ʳ 
æǸɾɵʔǸɶǍ ṵñu!æṶ ᶰᶮᶰᶳṞ ǸɅ ǸȺ Ǎɏɐ ᶰᶮᶰᶲ ǸɅ ǸȺ ǸɾʌǍǱɐ ǱǸ >ǍɃɳǸǪțǸ ɾǸ ɶǸɳɐɶʌǍɶɐɅ Ⱥɐɾ ᶰᶮ 
ǪʔȺʌȡʬɐɾ Ƀǎɾ ɶǸɳɶǸɾǸɅʌǍʌȡʬɐɾ ǸɅ ȺǍ ǸɅʌȡǱǍǱṣ !ʔɅǍǱɐ Ǎ ǪǎȺǪʔȺɐɾ ɶǸǍȺȡʽǍǱɐɾ ɳɐɶ 
fM¶MĤæ!¬¶!Ṟ r  ǱǸ ǍǪʔǸɶǱɐ ǪɐɅ ȺǍ ɾʔɳǸɶ̟ǪȡǸ ɾǸɃǩɶǍǱǍ ǱǸ ǪǍǱǍ ʔɅɐṞ ȺǍ ɳǍȺɃǍ ǱǸ 
ǍǪǸȡʌǸ ɐǪʔɳǍ ǸȺ ᶱἏ ɳʔǸɾʌɐ ǪɐɅ ʔɅǍ ɾʔɳǸɶ̟ǪȡǸ ǱǸ ᶱᶱṞᶱᶳᶶṣᶶᶶ țǸǪʌǎɶǸǍɾṞ ɾɐȺɐ ɳɐɶ ǱǸʌɶǎɾ 
ǱǸ ɐʌɶɐɾ ǪʔȺʌȡʬɐɾ ǪɐɃɐ ǸȺ ¶Ǎȣʽ ʳ ȺǍ ɾɐʳǍṣ  
 

CULTIVO  POSICIÓN DEL CULTIVO  SUPERFICIE SEMBRADA (HA)  

Maíz grano  1 166,545.00 
Soya 2 58,700.00  
Palma de aceite  3 33,358.88  
Sorgo grano  4 23,194.00 

Caña de azúcar  5 20,176.00 
 

ÿǍǩȺǍ ᶱṣ æɐɾȡǪȡɐɅǍɃȡǸɅʌɐ ǱǸ ȺǍ ɳǍȺɃǍ ǱǸ ǍǪǸȡʌǸ ǸɅ ǸȺ ǸɾʌǍǱɐ ǱǸ >ǍɃɳǸǪțǸ ɳɐɶ ɾʔ ɾʔɳǸɶ̟ǪȡǸ 
ɾǸɃǩɶǍǱǍ ǸɅ ᶰᶮᶰᶲṣ 

fʔǸɅʌǸṝ fM¶MĤæ!¬¶! ᶰᶮᶰᶳṞ ñu!æ ᶰᶮᶰᶳṣ 
 

MɅ ǪʔǍɅʌɐ Ǎ Ⱥɐɾ ȡɅȓɶǸɾɐɾ ȓǸɅǸɶǍǱɐɾṞ ǸȺ ǪʔȺʌȡʬɐ ǱǸ ȺǍ ɳǍȺɃǍ ɶǸɳɶǸɾǸɅʌɑ ǸɅ ǱȡǪțɐ 
ǸɾʌǍǱɐṞ ɾǸȓʕɅ ǸɾʌȡɃǍǪȡɐɅǸɾ ǱǸȺ ñu!æṞ ʔɅǍ ǱǸɶɶǍɃǍ ɳɐɶ ʔɅɐɾ ẵᶯṞᶯᶰᶴṞᶲᶰᶱṣᶵᶵ ɃȡȺǸɾ ǱǸ 
ɳǸɾɐɾ ɳǍɶǍ ǸȺ ǸɾʌǍǱɐṞ ɾɐȺɐ ɳɐɶ ǱǸʌɶǎɾ ǱǸ Ⱥɐɾ ȡɅȓɶǸɾɐɾ ȓǸɅǸɶǍǱɐɾ ɳɐɶ ǸȺ ɃǍȣʽ ʳ ȺǍ ɾɐʳǍṣ 
 

CULTIVO  POSICIÓN  
DEL CULTIVO  

INGRESOS GENERADOS  
(EN MILES DE PESOS)  

Maíz grano  1 $2,808,182.80  
Soya 2 $1,165,434.40 
Palma de aceite  3 $1,126,423.77 
Caña de azúcar  4 $1,004,596.74  
Calabaza semilla  5 $432,155.40 

 
ÿǍǩȺǍ ᶲṣ æɐɾȡǪȡɐɅǍɃȡǸɅʌɐ ǱǸ ȺǍ ɳǍȺɃǍ ǱǸ ǍǪǸȡʌǸ ǸɅ ǸȺ ǸɾʌǍǱɐ ǱǸ >ǍɃɳǸǪțǸ ɳɐɶ Ⱥɐɾ ȡɅȓɶǸɾɐɾ 

ȓǸɅǸɶǍǱɐɾ ǸɅ ᶰᶮᶰᶲṣ 
fʔǸɅʌǸṝ ñu!æṞ ᶰᶮᶰṣʂ   



fM¶MĤæ!¬¶! ἐ !¸Ć!éuÃ Mñÿ!Ewñÿu>Ã ɴᶮᶰʂ 
 

 
 

æǎȓȡɅǍ ἐ ɵ  ʂ

ᶯṣᶶṣᶰ >ou!æ!ñ 

MɅ >țȡǍɳǍɾṞ ȺǍ ɳǍȺɃǍ ǱǸ ǍǪǸȡʌǸ ɐǪʔɳǍ ǸȺ ᶳἏ ȺʔȓǍɶ ǸɅ ʌǹɶɃȡɅɐɾ ǱǸ ɾʔɳǸɶ̟ǪȡǸ ɾǸɃǩɶǍǱǍṞ 
ɳɶǸǪǸǱȡǱǍ ʕɅȡǪǍɃǸɅʌǸ ɳɐɶ ǪʔȺʌȡʬɐɾ ǩǎɾȡǪɐɾ ǪɐɃɐ ǸȺ ɃǍȣʽṞ ǸȺ ǪǍȒǹṞ ǸȺ ȒɶȡȲɐȺ ʳ Ⱥɐɾ ɳǍɾʌɐɾṞ 
ɵʔǸ țȡɾʌɑɶȡǪǍɃǸɅʌǸ țǍɅ ǱɐɃȡɅǍǱɐ ȺǍ ǍǪʌȡʬȡǱǍǱ ǍȓɶȣǪɐȺǍ ǱǸȺ ǸɾʌǍǱɐṣ ! ɳǸɾǍɶ ǱǸ ǸɾʌǍ 
ɳɐɾȡǪȡɑɅṞ >țȡǍɳǍɾ Ǹɾ ǸȺ ɳɶȡɅǪȡɳǍȺ ɳɶɐǱʔǪʌɐɶ ǱǸ ǍǪǸȡʌǸ ǱǸ ɳǍȺɃǍ ǸɅ ¶ǹʲȡǪɐṞ 
ǪɐɅǪǸɅʌɶǍɅǱɐ ȺǍ ɃǍʳɐɶ ɾʔɳǸɶ̟ǪȡǸ ǱǸǱȡǪǍǱǍ Ǎ ǸɾʌǸ ǪʔȺʌȡʬɐ Ǎ ɅȡʬǸȺ ɅǍǪȡɐɅǍȺṣ ñȡɅ 
ǸɃǩǍɶȓɐṞ ɾʔ ǸʲʌǸɅɾȡɑɅ Ǹɾ ɾȡȓɅȡ̟ǪǍʌȡʬǍɃǸɅʌǸ ɃǸɅɐɶ ǪʔǍɅǱɐ ɾǸ ǪɐɃɳǍɶǍ ǪɐɅ ȺǍ 
ɾʔɳǸɶ̟ǪȡǸ ɾǸɃǩɶǍǱǍ ǱǸ ɐʌɶɐɾ ǪʔȺʌȡʬɐɾ ɳɶǸǱɐɃȡɅǍɅʌǸɾṨ ɳɐɶ ǸȲǸɃɳȺɐṞ ǸȺ ǎɶǸǍ ǱǸǱȡǪǍǱǍ 
ǍȺ ɃǍȣʽ ȓɶǍɅɐ ǸɅ ǸȺ ǸɾʌǍǱɐ Ǹɾ Ƀǎɾ ǱǸ ǱȡǸʽ ʬǸǪǸɾ ɾʔɳǸɶȡɐɶ Ǎ ȺǍ ǱǸɾʌȡɅǍǱǍ Ǎ ȺǍ ɳǍȺɃǍ ǱǸ 
ǍǪǸȡʌǸṣ 

CULTIVO  POSICIÓN DEL CULTIVO  SUPERFICIE SEMBRADA (HA)  
Maíz grano  1 687,363.52  
Café cereza  2 243,954.77  
Frijol  3 114,207.90 
Pastos y praderas  4 61,951.20 
Palma de aceite  5 61,452.58  

 
ÿǍǩȺǍ ᶳṣ æɐɾȡǪȡɐɅǍɃȡǸɅʌɐ ǱǸ ȺǍ ɳǍȺɃǍ ǱǸ ǍǪǸȡʌǸ ǸɅ ǸȺ ǸɾʌǍǱɐ ǱǸ >țȡǍɳǍɾ ɳɐɶ ɾʔ ɾʔɳǸɶ̟ǪȡǸ ɾǸɃǩɶǍǱǍ 

ǸɅ ᶰᶮᶰᶲṣ 
fʔǸɅʌǸṝ fM¶MĤæ!¬¶! ᶰᶮᶰᶳṞ ñu!æ ᶰᶮᶰᶳṣ 

 
¬Ǎ ɳɶɐǱʔǪǪȡɑɅ ɳɶȡɃǍɶȡǍ ǱǸ ɳǍȺɃǍ ǱǸ ǍǪǸȡʌǸ ǸɅ >țȡǍɳǍɾ ȓǸɅǸɶɑ ȡɅȓɶǸɾɐɾ ɳɐɶ 
ẵᶯṞᶰᶲᶱṞᶷᶳᶯṣᶳᶵ ɃȡȺǸɾ ǱǸ ɳǸɾɐɾṞ ɳɐɾȡǪȡɐɅǎɅǱɐɾǸ ǸɅ ǸȺ ᶴἏ ȺʔȓǍɶ ǸɅʌɶǸ Ⱥɐɾ ɳɶȡɅǪȡɳǍȺǸɾ 
ǪʔȺʌȡʬɐɾ ǱǸȺ ǸɾʌǍǱɐṞ ǱǸʌɶǎɾ ǱǸȺ ɃǍȣʽṞ ȺǍ ǪǍɏǍ ǱǸ ǍʽʕǪǍɶṞ ǸȺ ǪǍȒǹ ʳ ǸȺ ɳȺǎʌǍɅɐṣ ! ɳǸɾǍɶ ǱǸ 
ɐǪʔɳǍɶ ǸɾʌǍ ɳɐɾȡǪȡɑɅ ǸɅ ʌǹɶɃȡɅɐɾ ǱǸ ȡɅȓɶǸɾɐɾ ǍǩɾɐȺʔʌɐɾṞ ɾȡ Ⱥɐ ǪɐɃɳǍɶǍɃɐɾ ǪɐɅ ǸȺ 
ɃǍȣʽ ɶǸʬǸȺǍ ɵʔǸ ȺǍ ɳǍȺɃǍ ǱǸ ǍǪǸȡʌǸ Ǹɾ ɾȡȓɅȡ̟ǪǍʌȡʬǍɃǸɅʌǸ Ƀǎɾ ɶǸɅʌǍǩȺǸ ɳɐɶ ʔɅȡǱǍǱ ǱǸ 
ɾʔɳǸɶ̟ǪȡǸṣ 
 

CULTIVO  
POSICIÓN  

DEL CULTIVO  
INGRESOS GENERADOS  

(EN MILES DE PESOS)  

Maíz grano  1 $7,195,558.23 
Caña de azúcar  2 $2,940,034.54  
Café cereza  3 $2,150,205.04 
Plátano  4 $1,708,920.58 
Palma de aceite  6 $1,243,951.57 

 
ÿǍǩȺǍ ᶴṣ æɐɾȡǪȡɐɅǍɃȡǸɅʌɐ ǱǸ ȺǍ ɳǍȺɃǍ ǱǸ ǍǪǸȡʌǸ ǸɅ ǸȺ ǸɾʌǍǱɐ ǱǸ >țȡǍɳǍɾ ɳɐɶ ȡɅȓɶǸɾɐɾ ȓǸɅǸɶǍǱɐɾ ǸɅ 

ᶰᶮᶰᶲṣ 
fʔǸɅʌǸṝ ñu!æṞ ᶰᶮᶰᶳṣ 

  



fM¶MĤæ!¬¶! ἐ !¸Ć!éuÃ Mñÿ!Ewñÿu>Ã ɴᶮᶰʂ 
 

 
 

æǎȓȡɅǍ ἐ ɵ  ʃ

ᶯṣᶶṣᶱ ÿ!=!ñ>Ã 

æǍɶǍ ǸȺ ǸɾʌǍǱɐ ǱǸ ÿǍǩǍɾǪɐṞ ȺǍ ɳǍȺɃǍ ǱǸ ǍǪǸȡʌǸ ɶǸɳɶǸɾǸɅʌɑ ǸȺ ᶲἏ ǪʔȺʌȡʬɐ ǪɐɅ ɃǍʳɐɶ 
ɾʔɳǸɶ̟ǪȡǸ ɾǸɃǩɶǍǱǍ ǸɅ ǸȺ ǸɾʌǍǱɐṞ ǪɐɅ ᶱᶰṞᶮᶴᶳṣᶷᶰ țǸǪʌǎɶǸǍɾṞ ɾȡǸɅǱɐ ɾʔɳǸɶǍǱɐ ɳɐɶ ǸȺ 
ɃǍȣʽṞ ȺǍ ǪǍɏǍ ǱǸ ǍʽʕǪǍɶ ʳ ǸȺ ǪǍǪǍɐṣ 
 
CULTIVO  POSICIÓN DEL CULTIVO  SUPERFICIE SEMBRADA (HA)  

Maíz grano  1 89,869.00  

Caña de azúcar  2 41,590.00 
Cacao  3 34,263.50 
Palma de aceite  4  32,065.92  
Copra  5 12,644.00  

 
ÿǍǩȺǍ ᶵṣ æɐɾȡǪȡɐɅǍɃȡǸɅʌɐ ǱǸ ȺǍ ɳǍȺɃǍ ǱǸ ǍǪǸȡʌǸ ǸɅ ǸȺ ǸɾʌǍǱɐ ǱǸ ÿǍǩǍɾǪɐ ɳɐɶ ɾʔ ɾʔɳǸɶ̟ǪȡǸ ɾǸɃǩɶǍǱǍ 

ǸɅ ᶰᶮᶰᶲṣ 
fʔǸɅʌǸṝ fM¶MĤæ!¬¶! ᶰᶮᶰṞʂ ñu!æ ᶰᶮᶰṣʂ 

 
¬Ǎ ɳɶɐǱʔǪǪȡɑɅ ɳɶȡɃǍɶȡǍ ǱǸ ɳǍȺɃǍ ǱǸ ǍǪǸȡʌǸ ǸɅ ÿǍǩǍɾǪɐ ȓǸɅǸɶɑ ȡɅȓɶǸɾɐɾ ɳɐɶ 
ẵᶯṞᶯᶮᶰṞᶳᶰᶯṣᶵᶮ ɃȡȺǸɾ ǱǸ ʌɐɅǸȺǍǱǍɾṞ ɳɐɾȡǪȡɐɅǎɅǱɐɾǸ ǸɅ ǸȺ ᶱἏ ȺʔȓǍɶ ǸɅʌɶǸ Ⱥɐɾ ɳɶȡɅǪȡɳǍȺǸɾ 
ǪʔȺʌȡʬɐɾ ǱǸȺ ǸɾʌǍǱɐṞ ǱǸʌɶǎɾ ǱǸȺ æȺǎʌǍɅɐ ʳ ȺǍ >ǍɏǍ ǱǸ ǍʽʕǪǍɶṣ 
 

CULTIVO  
POSICIÓN  

DEL CULTIVO  
INGRESOS GENERADOS  

(EN MILES DE PESOS)  

Plátano  1 $2,283,568.18 

Caña de azúcar  2 $2,254,411.02 
Palma de aceite  3 $1,102,521.70  
Cacao  4 $8 40,615.08  
Maíz grano  5 $798,215.35 

 
ÿǍǩȺǍ ᶶṣ æɐɾȡǪȡɐɅǍɃȡǸɅʌɐ ǱǸ ȺǍ ɳǍȺɃǍ ǱǸ ǍǪǸȡʌǸ ǸɅ ǸȺ ǸɾʌǍǱɐ ǱǸ ÿǍǩǍɾǪɐ ɳɐɶ Ⱥɐɾ ȡɅȓɶǸɾɐɾ ȓǸɅǸɶǍǱɐɾ 

ǸɅ ᶰᶮᶰᶲṣ 
fʔǸɅʌǸṝ ñu!æṞ ᶰᶮᶰᶳṣ 

 

ᶯṣᶶṣᶲ ĞMé!>éĆį 

¬Ǎ ɳǍȺɃǍ ǱǸ ǍǪǸȡʌǸ ǸɅ ǸȺ ǸɾʌǍǱɐ ǱǸ ĞǸɶǍǪɶʔʽ ɐǪʔɳǍ ǸȺ ȺʔȓǍɶ ᶯᶵ ǱǸ ǸɅʌɶǸ Ⱥɐɾ ᶳᶯ ǪʔȺʌȡʬɐɾ 
ǱǸɾǪɶȡʌɐɾ ɳɐɶ ǸȺ ñu!æ ǸɅ ǸȺ ǸɾʌǍǱɐ ɳɐɶ ɾʔɳǸɶ̟ǪȡǸ ɾǸɃǩɶǍǱǍṣ Ãʌɶɐɾ ǪʔȺʌȡʬɐɾ 
ɶǸɳɶǸɾǸɅʌǍʌȡʬɐɾ ǪɐɃɐ ǸȺ ǪǍȒǹ ʳ ǍȺȓʔɅɐɾ ȒɶʔʌǍȺǸɾ ɐǪʔɳǍɅ Ⱥɐɾ ɳɶȡɃǸɶɐɾ ɳʔǸɾʌɐɾṞ ʳǍ ɵʔǸ 
ǍȺ ɾǸɶ ǪʔȺʌȡʬɐɾ ɵʔǸ ɾǸ ɐɶȡǸɅʌǍɅ Ǎ ȺǍ ǸʲɳɐɶʌǍǪȡɑɅṞ ɾʔǸȺǸɾ ʌǸɅǸɶ ɃǍʳɐɶ ɅʕɃǸɶɐ ǱǸ 
ȡɅʬǸɶɾȡɐɅǸɾ ʳ ǪɶǸǪȡɃȡǸɅʌɐ ǱǸ ɾʔɾ ǍȓɶɐȡɅǱʔɾʌɶȡǍɾṣ   



fM¶MĤæ!¬¶! ἐ !¸Ć!éuÃ Mñÿ!Ewñÿu>Ã ɴᶮᶰʂ 
 

 
 

æǎȓȡɅǍ ἐ ɵ  ƫ

CULTIVO  POSICIÓN DEL CULTIVO  SUPERFICIE SEMBRADA (HA)  

Maíz grano  1 598,868.87  

Caña de azúcar  2 298,006.17  
Naranja  3 171,674.97  
Café cereza  4 145,187.60 
Palma de aceite  17 7,883.28  

 
ÿǍǩȺǍ ᶷṣ æɐɾȡǪȡɐɅǍɃȡǸɅʌɐ ǱǸ ȺǍ ɳǍȺɃǍ ǱǸ ǍǪǸȡʌǸ ǸɅ ǸȺ ǸɾʌǍǱɐ ǱǸ ĞǸɶǍǪɶʔʽ ɳɐɶ ɾʔɳǸɶ̟ǪȡǸ ɾǸɃǩɶǍǱǍ ǸɅ 

ᶰᶮᶰᶲṣ 
fʔǸɅʌǸṝ fM¶MĤæ!¬¶! ᶰᶮᶰᶳṞ ñu!æ ᶰᶮᶰᶳṣ 

 
æɐɶ Ⱥɐɾ ȡɅȓɶǸɾɐɾ ȓǸɅǸɶǍǱɐɾ ǱǸ ȺǍ ɳɶɐǱʔǪǪȡɑɅ ɳɶȡɃǍɶȡǍ ǸɅ ĞǸɶǍǪɶʔʽṞ ȺǍ ɳǍȺɃǍ ǱǸ ǍǪǸȡʌǸ 
ɐǪʔɳǍ ǸȺ ȺʔȓǍɶ ᶱᶳ ǱǸ ǸɅʌɶǸ ᶳᶯ ǪʔȺʌȡʬɐɾ ǸʲɳʔǸɾʌɐɾ ɳɐɶ ǸȺ ñu!æṞ ɾʔɃǍɅǱɐ ẵᶷᶱṞᶰᶴᶯṣᶶᶶ ɃȡȺǸɾ 
ǱǸ ɳǸɾɐɾṣ ¸ʔǸʬǍɃǸɅʌǸṞ Ⱥɐɾ ǪʔȺʌȡʬɐɾ ǪɐɃɐ ǸȺ ǪǍȒǹ ʳ ǍȺȓʔɅɐɾ ȒɶʔʌǍȺǸɾ ʌɶɐɳȡǪǍȺǸɾ ɾǸ 
ǪɐȺɐǪǍɅ ǪɐɃɐ Ⱥɐɾ ɵʔǸ ɃǍʳɐɶǸɾ ȡɅȓɶǸɾɐɾ ȺǸ ȓǸɅǸɶǍɅ Ǎ ȺǍ ǸɅʌȡǱǍǱṣ 
 

CULTIVO  POSICIÓN DEL CULTIVO  
INGRESOS GENERADOS  

(EN MILES DE PESOS)  

Caña de azúcar  1 $17,387,520.62  
Naranja  2 $8,415,760.13 
Maíz grano  3 $6,089,894.54  
Limón  4 $5,497,630.61 
Palma de aceite  35 $93,261.88  

 
ÿǍǩȺǍ ᶯᶮṣ æɐɾȡǪȡɐɅǍɃȡǸɅʌɐ ǱǸ ȺǍ ɳǍȺɃǍ ǱǸ ǍǪǸȡʌǸ ǸɅ ǸȺ ǸɾʌǍǱɐ ǱǸ ĞǸɶǍǪɶʔʽ ɳɐɶ Ⱥɐɾ ȡɅȓɶǸɾɐɾ ȓǸɅǸɶǍǱɐɾ 

ǸɅ ᶰᶮᶰᶲṣ 
fʔǸɅʌǸṝ ñu!æṞ ᶰᶮᶰᶳṣ 

 
 
  



fM¶MĤæ!¬¶! ἐ !¸Ć!éuÃ Mñÿ!Ewñÿu>Ã ɴᶮᶰʂ 
 

 
 

æǎȓȡɅǍ ἐ ɵ  ʉ

>!æwÿĆ¬Ã uuṣ ¬! æ!¬¶! EM !>MuÿM M¸ M¬ ¶Ć¸EÃ 

  

 

>!æwÿĆ¬Ã uu 
 
¬! æ!¬¶! EM  
!>MuÿM M¸ M¬ ¶Ć¸EÃ 
 
 
 



fM¶MĤæ!¬¶! ἐ !¸Ć!éuÃ Mñÿ!Ewñÿu>Ã ɴᶮᶰʂ 
 

 
 

æǎȓȡɅǍ ἐ ɵ  ʊ

  

ĆɅǍ ɳʔǩȺȡǪǍǪȡɑɅ ǱǸ ȺǍ fǸǱǸɶǍǪȡɑɅ 
¶ǸʲȡǪǍɅǍ ǱǸ æǍȺɃȡǪʔȺʌɐɶǸɾ ʳ 
MʲʌɶǍǪʌɐɶǸɾ ǱǸ æǍȺɃǍ ǱǸ !ǪǸȡʌǸṞ 
!ṣ>ṣṞ fM¶MĤæ!¬¶!ṣ 



fM¶MĤæ!¬¶! ἐ !¸Ć!éuÃ Mñÿ!Ewñÿu>Ã ɴᶮᶰʂ 
 

 
 

æǎȓȡɅǍ ἐ ɸ  ɲ

ᶰṣᶯ ¬! æ!¬¶! EM !>MuÿM M¸ M¬ ¶Ć¸EÃ 

¬Ǎ ɳǍȺɃǍ ǱǸ ǍǪǸȡʌǸ ɾǸ țǍ ǪɐɅɾɐȺȡǱǍǱɐ ǪɐɃɐ ǸȺ ɳɶȡɅǪȡɳǍȺ ǪʔȺʌȡʬɐ ɐȺǸǍȓȡɅɐɾɐ Ǎ ɅȡʬǸȺ 
ȓȺɐǩǍȺṞ ȓɶǍǪȡǍɾ Ǎ ɾʔ ǍȺʌǍ ɳɶɐǱʔǪʌȡʬȡǱǍǱ ǸɅ ǪɐɃɳǍɶǍǪȡɑɅ ǪɐɅ ɐʌɶǍɾ ȒʔǸɅʌǸɾ ǱǸ ǍǪǸȡʌǸɾ 
ʬǸȓǸʌǍȺǸɾṣ ñʔ ǪǍɳǍǪȡǱǍǱ ɳǍɶǍ ȓǸɅǸɶǍɶ ȓɶǍɅǱǸɾ ʬɐȺʕɃǸɅǸɾ ǱǸ ǍǪǸȡʌǸ ǸɅ ǎɶǸǍɾ 
ɃǸɅɐɶǸɾ țǍ ɳǸɶɃȡʌȡǱɐ ɾʔ ǸʲɳǍɅɾȡɑɅ Ǎ ǱȡʬǸɶɾǍɾ ɶǸȓȡɐɅǸɾ ʌɶɐɳȡǪǍȺǸɾ ǱǸ !ɾȡǍṞ "ȒɶȡǪǍ ʳ 
!ɃǹɶȡǪǍ ¬ǍʌȡɅǍṣ  
 
EʔɶǍɅʌǸ ȺǍ ʕȺʌȡɃǍ ǱǹǪǍǱǍṞ ǸɾʌǸ ǪʔȺʌȡʬɐ țǍ ǱǸɾǸɃɳǸɏǍǱɐ ʔɅ ɳǍɳǸȺ ǪȺǍʬǸ ǸɅ ȺǍ 
ȡɅǱʔɾʌɶȡǍ ǱǸ ǍǪǸȡʌǸɾ ʬǸȓǸʌǍȺǸɾṞ ǪɐɅʬȡɶʌȡǹɅǱɐɾǸ ǸɅ ǸȺ Ƀǎɾ ɳɶɐǱʔǪȡǱɐ ʳ ǪɐɃǸɶǪȡǍȺȡʽǍǱɐ 
Ǎ ɅȡʬǸȺ ɃʔɅǱȡǍȺṣ MɾʌǸ ǪɶǸǪȡɃȡǸɅʌɐ Ǹɾʌǎ ʬȡɅǪʔȺǍǱɐ Ǎ ɾʔ ʬǸɶɾǍʌȡȺȡǱǍǱ ǱǸ ʔɾɐɾṞ ɵʔǸ ǍǩǍɶǪǍ 
ǱǸɾǱǸ ǍȺȡɃǸɅʌɐɾ ʳ ǪɐɾɃǹʌȡǪɐɾ țǍɾʌǍ ǩȡɐǪɐɃǩʔɾʌȡǩȺǸɾṞ ǍǱǸɃǎɾ ǱǸ ɾʔ ǪɐɃɳǸʌȡʌȡʬȡǱǍǱ 
ǸɅ ʌǹɶɃȡɅɐɾ ǱǸ Ǫɐɾʌɐɾ ǱǸ ɳɶɐǱʔǪǪȡɑɅṣ 
 
 

ᶰṣᶯṣᶯ u¸>éM¶M¸ÿÃ EM ¬! ñĆæMéfu>uM ¶Ć¸Eu!¬ 

 
¬ɐɾ ǍǪǸȡʌǸɾ ʬǸȓǸʌǍȺǸɾ țǍɅ ǍǱɵʔȡɶȡǱɐ ǪɶǸǪȡǸɅʌǸ ɶǸȺǸʬǍɅǪȡǍ ǸɅ ǸȺ ɃǸɶǪǍǱɐ ʳ ǸȺ ǪɐɃǸɶǪȡɐ 
ȓȺɐǩǍȺ ǱǸǩȡǱɐ Ǎ ȺǍ ǪɶǸǪȡǸɅʌǸ ǱǸɃǍɅǱǍ ǱǸ ǍȺȡɃǸɅʌɐɾ ɳǍɶǍ ȺǍ ɳɐǩȺǍǪȡɑɅ ɃʔɅǱȡǍȺṣ MɾʌǍ 
ǪɶǸǪȡǸɅʌǸ ǱǸɃǍɅǱǍ Ǹɾ ȺǍ ɶǍʽɑɅ ɳɶȡɃɐɶǱȡǍȺ ǱǸʌɶǎɾ ǱǸȺ ȡɅǪɶǸɃǸɅʌɐ ǍɅʔǍȺ ǸɅ ȺǍ 
ɾʔɳǸɶ̟ǪȡǸ ǱǸǱȡǪǍǱǍ ǍȺ ǪʔȺʌȡʬɐ ǱǸ ǍȺȡɃǸɅʌɐɾ Ǹ ȡɅɾʔɃɐɾ ǸɾǸɅǪȡǍȺǸɾ ɳǍɶǍ ɾǍʌȡɾȒǍǪǸɶ ȺǍɾ 
ɅǸǪǸɾȡǱǍǱǸɾ țʔɃǍɅǍɾṣ  
 
MɅ ǸȺ ɃǸɶǪǍǱɐ ȓȺɐǩǍȺ ǱǸ ǍǪǸȡʌǸɾ ʬǸȓǸʌǍȺǸɾṞ ȺǍ ɳǍȺɃǍ ǱǸ ǍǪǸȡʌǸ ǱǸɾǸɃɳǸɏǍ ʔɅ ɳǍɳǸȺ 
ȒʔɅǱǍɃǸɅʌǍȺ ǸɅ ȺǍ ɳɶɐǱʔǪǪȡɑɅ ǱǸ ǍȺȡɃǸɅʌɐɾṞ Ⱥɐ ɵʔǸ țǍ ȺȺǸʬǍǱɐ Ǎ ʔɅ ǍʔɃǸɅʌɐ 
ǪɐɅʌȡɅʔɐ ǸɅ ȺǍ ɾʔɳǸɶ̟ǪȡǸ ǱǸ ǪʔȺʌȡʬɐ Ǎ ɅȡʬǸȺ ɃʔɅǱȡǍȺ ǱǸɾʌȡɅǍǱǍ Ǎ ɾʔ ɳɶɐǱʔǪǪȡɑɅ ʳ 
ǍɳɶɐʬǸǪțǍɃȡǸɅʌɐṣ  
 
MɅ ǸȺ Ǎɏɐ ᶰᶮᶰᶲṞ ȺǍ ɾʔɳǸɶ̟ǪȡǸ ǱǸ ɳǍȺɃǍ ǱǸ ǍǪǸȡʌǸ ǪɐɾǸǪțǍǱǍ Ǎ ɅȡʬǸȺ ɃʔɅǱȡǍȺ ǍȺǪǍɅʽɑ 
ʔɅ ʌɐʌǍȺ ǱǸ ᶰᶳṞᶮᶱᶴ ɃȡȺǸɾ ǱǸ țǸǪʌǎɶǸǍɾṣ Mɾʌɐ ɶǸɳɶǸɾǸɅʌǍ ʔɅ ȡɅǪɶǸɃǸɅʌɐ ǱǸȺ ᶯṣᶯụ 
ṵǸɵʔȡʬǍȺǸɅʌǸ Ǎ ᶰᶶᶳ ɃȡȺǸɾ ǱǸ țǸǪʌǎɶǸǍɾṶ ǸɅ ǪɐɃɳǍɶǍǪȡɑɅ ǪɐɅ ǸȺ Ǎɏɐ ǍɅʌǸɶȡɐɶṣ 
 
  



fM¶MĤæ!¬¶! ἐ !¸Ć!éuÃ Mñÿ!Ewñÿu>Ã ɴᶮᶰʂ 
 

 
 

æǎȓȡɅǍ ἐ ɸ  ɳ

 
gɶǎ̟ǪǍ ᶯᶯṣ uɅǪɶǸɃǸɅʌɐ ǱǸ ȺǍ ɾʔɳǸɶ̟ǪȡǸ ɃʔɅǱȡǍȺ ɳɶɐǱʔǪʌȡʬǍ ᶰᶮᶰᶮ Ṿ ɴᶮᶰᶲ ṵǸɅ ɃȡȺǸɾ ǱǸ țǸǪʌǎɶǸǍɾṶṣ 

fʔǸɅʌǸṝ ÃȡȺ ğɐɶȺǱṞ ᶰᶮᶰᶳṣ 
 
uɅǱɐɅǸɾȡǍ ʳ ¶ǍȺǍɾȡǍ ǪɐɅʌȡɅʕǍɅ ɐɾʌǸɅʌǍɅǱɐ ǸȺ ʌȣʌʔȺɐ ǱǸ Ⱥɐɾ ɳɶȡɅǪȡɳǍȺǸɾ ɳǍȣɾǸɾ 
ɳɶɐǱʔǪʌɐɶǸɾ ǱǸ ǍǪǸȡʌǸ ǱǸ ɳǍȺɃǍ Ǎ ɅȡʬǸȺ ȓȺɐǩǍȺṞ ʳǍ ɵʔǸ ǸɅʌɶǸ Ⱥɐɾ Ǳɐɾ ɳǍȣɾǸɾ ǱǸȺ ɾʔǱǸɾʌǸ 
ǍɾȡǎʌȡǪɐ ɾʔɃǍɅ ǪǸɶǪǍ ǱǸȺ ᶶᶮụ ṵᶯᶷṞᶲᶰᶮ ɃȡȺǸɾ ǱǸ țǸǪʌǎɶǸǍɾṶ ǱǸ ȺǍ ɾʔɳǸɶ̟ǪȡǸ ɳɶɐǱʔǪʌȡʬǍ 
ǱǸ ʌɐǱɐ ǸȺ ɃʔɅǱɐṣ  
 

ᶰṣᶯṣᶰ Euñÿéu=Ć>uÄ¸ EM ¬! ñĆæMéfu>uM ¶Ć¸Eu!¬ 

¬Ǎ ɃǍʳɐɶ ɳɶɐɳɐɶǪȡɑɅ ǱǸ ɾʔɳǸɶ̟ǪȡǸ ǱǸǱȡǪǍǱǍ ǍȺ ǪʔȺʌȡʬɐ ǱǸ ɳǍȺɃǍ ǱǸ ǍǪǸȡʌǸ ɾǸ 
ǸɅǪʔǸɅʌɶǍ ǸɅ ȺǍ ɶǸȓȡɑɅ ǱǸȺ ɾʔǱǸɾʌǸ ǍɾȡǎʌȡǪɐṞ ǱɐɅǱǸ ɾǸ ǪɐɅǪǸɅʌɶǍ ǍɳɶɐʲȡɃǍǱǍɃǸɅʌǸ 
ǸȺ ʉʉụ ǱǸ ȺǍ ɾʔɳǸɶ̟ǪȡǸ ȓȺɐǩǍȺ ǱǸɾʌȡɅǍǱǍ ǍȺ ǪʔȺʌȡʬɐṣ MȺ ɶǸɾʌɐ ǱǸȺ ɃʔɅǱɐ ɶǸɳɶǸɾǸɅʌǍ ǸȺ 
ᶯᶰụ ɶǸɾʌǍɅʌǸ ǱǸ ȺǍ ɾʔɳǸɶ̟ǪȡǸ ɳɶɐǱʔǪʌȡʬǍ Ǎ ɅȡʬǸȺ ɃʔɅǱȡǍȺṣ Mɾ ȡȓʔǍȺɃǸɅʌǸ ɅɐʌǍǩȺǸ ɵʔǸṞ 
ǸɅ Ⱥɐɾ ʕȺʌȡɃɐɾ ǍɏɐɾṞ ȺǍ ɶǸȓȡɑɅ ǱǸ !ɃǹɶȡǪǍ ¬ǍʌȡɅǍ țǍ ǪɐǩɶǍǱɐ ǪɶǸǪȡǸɅʌǸ ȡɃɳɐɶʌǍɅǪȡǍ ʳ 
țǍ ǸʲɳǸɶȡɃǸɅʌǍǱɐ ʔɅ ȡɅǪɶǸɃǸɅʌɐ ǸɅ ȺǍ ɳǍɶʌȡǪȡɳǍǪȡɑɅ ǸɅ ǸȺ ɃǸɶǪǍǱɐṞ ɶǸɳɶǸɾǸɅʌǍɅǱɐ 
ǍǪʌʔǍȺɃǸɅʌǸ ǸȺ ᶵụ ǱǸ ȺǍ ɾʔɳǸɶ̟ǪȡǸ ɳɶɐǱʔǪʌȡʬǍ Ǎ ɅȡʬǸȺ ɃʔɅǱȡǍȺṣ 
 
æɐɶ ɐʌɶɐ ȺǍǱɐṞ ɳǍȣɾǸɾ ǍȒɶȡǪǍɅɐɾ ǪɐɃɐ ¸ȡȓǸɶȡǍ ʳ >ɐɾʌǍ ǱǸ ¶Ǎɶ̟ȺṞ ǸɅʌɶǸ ɐʌɶɐɾṞ 
ǱǸɾǸɃɳǸɏǍɅ ʔɅ ɳǍɳǸȺ ǱǸɾʌǍǪǍǱɐ ǸɅ ȺǍ ɳɶɐǱʔǪǪȡɑɅ ǱǸ ɳǍȺɃǍ ǱǸ ǍǪǸȡʌǸṞ 
ǪɐɅʌɶȡǩʔʳǸɅǱɐ ǪɐɅ ǸȺ ᶳụ ǱǸ ȺǍ ɾʔɳǸɶ̟ǪȡǸ ɳɶɐǱʔǪʌȡʬǍ ȓȺɐǩǍȺṣ Mɾ ɶǸȺǸʬǍɅʌǸ ǱǸɾʌǍǪǍɶ ɵʔǸ 
ʌɐǱɐɾ Ⱥɐɾ ɳǍȣɾǸɾ ɳɶɐǱʔǪʌɐɶǸɾ ɾǸ ʔǩȡǪǍɅ ǸɅ ɶǸȓȡɐɅǸɾ ǪǸɶǪǍɅǍɾ Ǎ ȺǍ ȺȣɅǸǍ ǸǪʔǍʌɐɶȡǍȺṞ ʳǍ 
ɵʔǸ Ǹɾ ȺǍ ʕɅȡǪǍ ʽɐɅǍ ȓǸɐȓɶǎ̟ǪǍ ɳɶɐɳȡǪȡǍ ɳǍɶǍ ǸȺ ǪʔȺʌȡʬɐ ǱǸ ɳǍȺɃǍ ǱǸ ǍǪǸȡʌǸṣ Mɾʌɐ 
ǪɐɅʬȡǸɶʌǸ ǍȺ ɾǸǪʌɐɶ ɳǍȺɃǸɶɐ ǸɅ ʔɅǍ ǍǪʌȡʬȡǱǍǱ ǸɾʌɶǍʌǹȓȡǪǍ ɳǍɶǍ ǸȺ ǪɶǸǪȡɃȡǸɅʌɐ 
ǸǪɐɅɑɃȡǪɐ ǱǸ Ⱥɐɾ ɳǍȣɾǸɾ ǱǸ ǸɾʌǍɾ ɶǸȓȡɐɅǸɾṞ ȺǍ ɃǍʳɐɶȣǍ ǱǸ Ⱥɐɾ ǪʔǍȺǸɾ ɾɐɅ ǪɐɅɾȡǱǸɶǍǱɐɾ 
ẌɳǍȣɾǸɾ ǸɃǸɶȓǸɅʌǸɾẍ ǸɅ ʬȣǍɾ ǱǸ ǱǸɾǍɶɶɐȺȺɐṣ  
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fM¶MĤæ!¬¶! ἐ !¸Ć!éuÃ Mñÿ!Ewñÿu>Ã ɴᶮᶰʂ 
 

 
 

æǎȓȡɅǍ ἐ ɸ  ɴ

 
gɶǎ̟ǪǍ ᶯᶰṣ ñʔɳǸɶ̟ǪȡǸ ɳɶɐǱʔǪʌȡʬǍ ɳɐɶ ɳǍȣɾ ǸɅ ᶰᶮᶰᶲ ṵǸɅ ɃȡȺǸɾ ǱǸ țǸǪʌǎɶǸǍɾṶṣ 

fʔǸɅʌǸṝ ÃȡȺ ğɐɶȺǱṞ ᶰᶮᶰᶳṣ  
 
MɅ ǸȺ ǪɐɅʌǸʲʌɐ ǱǸ Ⱥɐɾ ɳǍȣɾǸɾ ǱǸȺ ǪɐɅʌȡɅǸɅʌǸ ǍɃǸɶȡǪǍɅɐṞ >ɐȺɐɃǩȡǍ ɾǸ ǱǸɾʌǍǪǍ ǪɐɃɐ ǸȺ 
ɳǍȣɾ ǪɐɅ ɃǍʳɐɶ ɾʔɳǸɶ̟ǪȡǸ ɳɶɐǱʔǪʌȡʬǍṞ ǍǩǍɶǪǍɅǱɐ ʔɅ ʌɐʌǍȺ ǱǸ ᶲᶷᶲ ɃȡȺǸɾ ǱǸ țǸǪʌǎɶǸǍɾ 
ǪɐɾǸǪțǍǱǍɾṞ Ⱥɐ ɵʔǸ ɶǸɳɶǸɾǸɅʌǍ Ƀǎɾ ǱǸȺ ǱɐǩȺǸ ǪɐɅ ǪɐɃɳǍɶǍǪȡɑɅ ǪɐɅ ɳǍȣɾǸɾ ǪɐɃɐ 
gʔǍʌǸɃǍȺǍ ʳ MǪʔǍǱɐɶṣ  
 

ᶰṣᶰ æéÃEĆ>>uÄ¸ ouñÿÄéu>! ¶Ć¸Eu!¬ EM >æÃ 

¬Ǎ ɳɶɐǱʔǪǪȡɑɅ ɃʔɅǱȡǍȺ ǱǸ ǍǪǸȡʌǸ ǪɶʔǱɐ ǱǸ ɳǍȺɃǍ ṵ>æÃṶ ɶǸȓȡɾʌɶɑ ʔɅǍ ǱȡɾɃȡɅʔǪȡɑɅ ǸɅ 
ᶰᶮᶰᶲṞ ǍȺǪǍɅʽǍɅǱɐ ʔɅ ʌɐʌǍȺ ǱǸ ᶵᶷṞᶯᶰᶰṣᶴᶮ ɃȡȺǸɾ ǱǸ ʌɐɅǸȺǍǱǍɾṞ Ⱥɐ ɵʔǸ ɶǸɳɶǸɾǸɅʌǍ ʔɅǍ 
ǪɐɅʌɶǍǪǪȡɑɅ ǱǸȺ ᶱṣᶰụ ṵᶰṞᶳᶵᶷṣᶰᶮ ɃȡȺǸɾ ǱǸ ʌɐɅǸȺǍǱǍɾṶ ǸɅ ǪɐɃɳǍɶǍǪȡɑɅ ǪɐɅ ǸȺ Ǎɏɐ 
ǍɅʌǸɶȡɐɶṣ MɾʌǍ ɶǸǱʔǪǪȡɑɅ Ʌɐ ɾǸ ɐǩɾǸɶʬǍǩǍ ǱǸɾǱǸ ᶰᶮᶰᶮṣ ¬Ǎ ǪǍȣǱǍ ǸɅ ȺǍ ɳɶɐǱʔǪǪȡɑɅ 
ȓȺɐǩǍȺ ȒʔǸ ǪǍʔɾǍǱǍ ɳɶȡɅǪȡɳǍȺɃǸɅʌǸ ɳɐɶ ȒǍǪʌɐɶǸɾ ǪȺȡɃǎʌȡǪɐɾ ǍǱʬǸɶɾɐɾṞ ȡɅǪȺʔʳǸɅǱɐ 
ȡɅʔɅǱǍǪȡɐɅǸɾ ɵʔǸ ǍȒǸǪʌǍɶɐɅ Ǎ ɳǍȣɾǸɾ ǱǸȺ ɾʔǱǸɾʌǸ ǍɾȡǎʌȡǪɐṞ ȺȡɃȡʌǍɅǱɐ ɾʔ ǪǍɳǍǪȡǱǍǱ 
ɳɶɐǱʔǪʌȡʬǍṞ Ǎɾȣ ǪɐɃɐ ȺǍɾ ɾǸǪʔǸȺǍɾ ǱǸ ɾǸɵʔȣǍɾ ǸɅ Ǎɏɐɾ ɳɶǸʬȡɐɾ ɵʔǸ ȡɃɳǍǪʌǍɶɐɅ ȺǍ 
ɳɶɐǱʔǪǪȡɑɅ ǸɅ ɳǍȣɾǸɾ ǱǸ !ɃǹɶȡǪǍ ¬ǍʌȡɅǍṣ ñǸ ǸɾɳǸɶǍ ɵʔǸ ȺǍ ɳɶɐǱʔǪǪȡɑɅ ɃʔɅǱȡǍȺ 
ɶǸǪʔɳǸɶǸ ɾʔ ʌǸɅǱǸɅǪȡǍ ɳɐɾȡʌȡʬǍ Ǎ Ⱥɐ ȺǍɶȓɐ ǱǸ ᶰᶮᶰᶳṣ  
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fM¶MĤæ!¬¶! ἐ !¸Ć!éuÃ Mñÿ!Ewñÿu>Ã ɴᶮᶰʂ 
 

 
 

æǎȓȡɅǍ ἐ ɸ  ɵ

 
gɶǎ̟ǪǍ ᶯᶱṣ æɶɐǱʔǪǪȡɑɅ țȡɾʌɑɶȡǪǍ ɃʔɅǱȡǍȺ ǱǸ >æÃ ṵɃȡȺǸɾ ǱǸ ʌɐɅǸȺǍǱǍɾṶṣ 

fʔǸɅʌǸṝ ÃȡȺ ğɐɶȺǱṞ ᶰᶮᶰᶳṣ 
 

ᶰṣɴṣ ɳæéÃEĆ>>uÄ¸ ¶Ć¸Eu!¬ EM >æÃ æÃé éMguÄ¸ 

¬Ǎ ɳɶɐǱʔǪǪȡɑɅ ǱǸ ǍǪǸȡʌǸ ǱǸ ɳǍȺɃǍ ɾǸ ɃǍɅʌȡǸɅǸ ǪɐɅǪǸɅʌɶǍǱǍ ǸɅ ǸȺ ɾʔǱǸɾʌǸ ǍɾȡǎʌȡǪɐṞ 
ǸȺ ǪʔǍȺ Ǹɾ ɶǸɾɳɐɅɾǍǩȺǸ ǱǸȺ ᶶᶶụ ṵᶴᶷṞᶴᶳᶷṣᶱᶮ ɃȡȺǸɾ ǱǸ ʌɐɅǸȺǍǱǍɾṶ ǱǸ ȺǍ ɳɶɐǱʔǪǪȡɑɅ 
ɃʔɅǱȡǍȺṞ Ǎ ɾʔ ʬǸʽ ǸɅ !ɃǹɶȡǪǍ ȒʔǸ ɳɶɐǱʔǪȡǱɐ ǸȺ ᶴṣᶵụ ṵᶳṞᶱᶱᶷṣᶱᶮ ɃȡȺǸɾ ǱǸ ʌɐɅǸȺǍǱǍɾṶ ǱǸȺ 
>æÃ ȓȺɐǩǍȺṞ ɳɐɶ ɾʔ ɳǍɶʌǸ "ȒɶȡǪǍ ɳɶɐǱʔȲɐ ʕɅȡǪǍɃǸɅʌǸ ǸȺ ᶲṣᶶụ ṵᶱṞᶵᶴᶳṣᶮᶮ ɃȡȺǸɾ ǱǸ 
ʌɐɅǸȺǍǱǍɾṶ ǸɵʔȡʬǍȺǸɅʌǸ Ǎ ȺǍ ɳɶɐǱʔǪǪȡɑɅ ɶǸɾʌǍɅʌǸ Ǎ ɅȡʬǸȺ ȓȺɐǩǍȺṣ  
 

 
 

fȡȓʔɶǍ ᶯᶰṣ æɶɐǱʔǪǪȡɑɅ ǱǸ >æÃ ɳɐɶ ɶǸȓȡɑɅ ǱǸȺ ɃʔɅǱɐ ṵɃȡȺǸɾ ǱǸ ʌɐɅǸȺǍǱǍɾṶṣ 
fʔǸɅʌǸṝ ÃȡȺ ğɐɶȺǱṞ ᶰᶮᶰᶳṣ 
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fM¶MĤæ!¬¶! ἐ !¸Ć!éuÃ Mñÿ!Ewñÿu>Ã ɴᶮᶰʂ 
 

 
 

æǎȓȡɅǍ ἐ ɸ  ɸ

ᶰṣᶰṣᶰ u¸ĞM¸ÿ!éuÃñ fu¸!¬Mñ EM >æÃ ! ¸uĞM¬ ¶Ć¸Eu!¬ 

¬ɐɾ ȡɅʬǸɅʌǍɶȡɐɾ ȡɅʌǸɶɅǍǪȡɐɅǍȺǸɾ ɾǸ ɶǸ̟ǸɶǸɅ ǍȺ ʬɐȺʔɃǸɅ ǱǸ ǍǪǸȡʌǸ ǱǸ ɳǍȺɃǍ ǸʲȡɾʌǸɅʌǸ 
ʳ ɵʔǸ ɾǸ ǸɅǪʔǸɅʌɶǍ ǸɅ ǍȺɃǍǪǸɅǍɃȡǸɅʌɐṞ ʳǍ ɾǸǍ ǸɅ ǪɐɅʌǸɅǸǱɐɶǸɾṞ ɾȡȺɐɾṞ ʌǍɅɵʔǸɾ ǱǸ 
ǍȺɃǍǪǸɅǍɃȡǸɅʌɐṞ ʌʔǩǸɶȣǍɾṞ ǸɅʌɶǸ ɐʌɶɐɾṣ ¬ɐɾ ȡɅʬǸɅʌǍɶȡɐɾ ȒʔɅȓǸɅ ǪɐɃɐ ȺǍ ɶǸɾǸɶʬǍ ǱǸȺ 
ǍǪǸȡʌǸ ʳ ɾɐɅ ʔɾǍǱɐɾ ɳǍɶǍ ɳɶɐǪǸɾǍɃȡǸɅʌɐ ɐ ǪɐɃǸɶǪȡǍȺȡʽǍǪȡɑɅ ǪʔɅǍǱɐ ȺǍ ɳɶɐǱʔǪǪȡɑɅ Ǹɾ 
ȡɅɾʔ̟ǪȡǸɅʌǸ ɳǍɶǍ Ǫʔǩɶȡɶ ȺǍ ǱǸɃǍɅǱǍ ȓȺɐǩǍȺṣ  

 
gɶǎ̟ǪǍ ᶯᶲṣ uɅʬǸɅʌǍɶȡɐɾ ̟ɅǍȺǸɾ ǱǸ >æÃ Ǎ ɅȡʬǸȺ ɃʔɅǱȡǍȺ ɴᶮᶰẁɲɴ ᶮᶰ ɸṵɃȡȺǸɾ ǱǸ ʌɐɅǸȺǍǱǍɾṶṣ 

fʔǸɅʌǸṝ ÃȡȺ ğɐɶȺǱṞ ᶰᶮᶰᶳṣ  
 

MɅ ǸȺ Ǎɏɐ ᶰᶮᶰᶲṞ Ⱥɐɾ ȡɅʬǸɅʌǍɶȡɐɾ ɃʔɅǱȡǍȺǸɾ ǸʲɳǸɶȡɃǸɅʌǍɶɐɅ ʔɅǍ ǪǍȣǱǍṞ ǍȺǪǍɅʽǍɅǱɐ ʔɅ 
ʌɐʌǍȺ ǱǸ ᶯᶰṞᶵᶱᶶ ɃȡȺǸɾ ǱǸ ʌɐɅǸȺǍǱǍɾṞ Ⱥɐ ɵʔǸ ɶǸɳɶǸɾǸɅʌǍ ʔɅǍ ǱȡɾɃȡɅʔǪȡɑɅ ǱǸ ɳɐǪɐ Ƀǎɾ 
ǱǸ ᶰṞᶮᶮᶮ ɃȡȺǸɾ ǱǸ ʌɐɅǸȺǍǱǍɾ ǸɅ ǪɐɃɳǍɶǍǪȡɑɅ ǪɐɅ ǸȺ Ǎɏɐ ǍɅʌǸɶȡɐɶṣ ¬ɐɾ ȡɅʬǸɅʌǍɶȡɐɾ 
̟ɅǍȺǸɾ ǱǸ >æÃ ɾǸ ʬȡǸɶɐɅ ǍȒǸǪʌǍǱɐɾ ɳɐɶ ȺǍ ǪǍȣǱǍ ǱǸ ȺǍ ɳɶɐǱʔǪǪȡɑɅ ʳ ȺǍ ǍȺʌǍ ǱǸɃǍɅǱǍ 
ǱǸȺ ǍǪǸȡʌǸ Ǎ ̟ɅǍȺǸɾ ǱǸ Ǎɏɐṣ  
 

ᶰṣᶰṣᶱ æéu¸>uæ!¬Mñ æ!wñMñ MĤæÃéÿ!EÃéMñ EM >æÃ ! ¸uĞM¬ ¶Ć¸Eu!¬ 

ñȡǸɅǱɐ ǸȺ ɾʔǱǸɾʌǸ ǍɾȡǎʌȡǪɐ ȺǍ ɶǸȓȡɑɅ ɳɶɐǱʔǪʌɐɶǍ ǱǸ >æÃ Ƀǎɾ ȡɃɳɐɶʌǍɅʌǸ ǱǸȺ ɃʔɅǱɐṞ 
uɅǱɐɅǸɾȡǍṞ ¶ǍȺǍɾȡǍ ʳ ÿǍȡȺǍɅǱȡǍ ɾɐɅ Ⱥɐɾ ɳɶȡɅǪȡɳǍȺǸɾ ɳǍȣɾǸɾ ǸʲɳɐɶʌǍǱɐɶǸɾ ǱǸ >æÃ Ǎ ɅȡʬǸȺ 
ɃʔɅǱȡǍȺṣ MɅ ǸȺ Ǎɏɐ ᶰᶮᶰᶲṞ ȺǍɾ ǸʲɳɐɶʌǍǪȡɐɅǸɾ ȓȺɐǩǍȺǸɾ ǱǸ >æÃ ǍɾǪǸɅǱȡǸɶɐɅ Ǎ ʔɅ ʌɐʌǍȺ 
ǱǸ ɸƫṞʃᶲᶶṣᶵ ɃȡȺǸɾ ǱǸ ʌɐɅǸȺǍǱǍɾṞ ɃǍɶǪǍɅǱɐ ʔɅǍ ǱȡɾɃȡɅʔǪȡɑɅ ǱǸȺ ᶴṣᶷụ ṵᶱṞᶳᶲᶲṣᶷ ɃȡȺǸɾ 
ǱǸ ʌɐɅǸȺǍǱǍɾṶ ǸɅ ǸȺ ʬɐȺʔɃǸɅ ǱǸ >æÃ ǸʲɳɐɶʌǍǱɐ ǸȺ Ǎɏɐ ǍɅʌǸɶȡɐɶṣ EǸ ǸɾʌǸ ʬɐȺʔɃǸɅṞ 
uɅǱɐɅǸɾȡǍ ȺȡǱǸɶɑ ǪɐɅ ǸȺ ᶳᶮụ ṵᶰᶱṞᶷᶷᶴ ɃȡȺǸɾ ǱǸ ʌɐɅǸȺǍǱǍɾṶṞ ǱǸɾʌǍǪǍɅǱɐ ɾʔ ǪɐɅʌɶȡǩʔǪȡɑɅṞ 
ǍȺ ɾǸɶ ȺǍ ɃȡʌǍǱ ǱǸȺ ʬɐȺʔɃǸɅ ʌɐʌǍȺ ȡɃɳɐɶʌǍǱɐṞ ǍʔɅɵʔǸṞ ʌǍɃǩȡǹɅ ȒʔǸ ǸȺ ɳǍȣɾ ɵʔǸ ʌʔʬɐ ȺǍ 
ɃǍʳɐɶ ǱȡɾɃȡɅʔǪȡɑɅ ṵᶲṞᶴᶱᶱṣᶳ ɃȡȺǸɾ ǱǸ ʌɐɅǸȺǍǱǍɾṶṣ ¶ǍȺǍɾȡǍ ɾǸ ɳɐɾȡǪȡɐɅǍ ǸɅ ǸȺ ɾǸȓʔɅǱɐ 
ȺʔȓǍɶṞ ɶǸɳɶǸɾǸɅʌǍɅǱɐ ǸȺ ᶱᶳṣᶳụ ṵᶯᶴṞᶷᶮᶱ ɃȡȺǸɾ ǱǸ ʌɐɅǸȺǍǱǍɾṶṞ ʳ ɃɐɾʌɶǍɅǱɐ ʔɅ ǍʔɃǸɅʌɐ 
ǸɅ ǸȺ ʬɐȺʔɃǸɅ ǸʲɳɐɶʌǍǱɐṞ ǱǸ ǍȺɶǸǱǸǱɐɶ ǱǸ ᶯṞᶵᶵᶰ ɃȡȺǸɾ ǱǸ ʌɐɅǸȺǍǱǍɾṣ æɐɶ ɾʔ ɳǍɶʌǸṞ 
ÿǍȡȺǍɅǱȡǍ ɾǸ ɳɐɾȡǪȡɐɅǍ ǸɅ ȺǍ ʌǸɶǪǸɶǍ ɳɐɾȡǪȡɑɅṞ ǪɐɅʌɶȡǩʔʳǸɅǱɐ ǪɐɅ ʔɅ ᶯṣᶶụ ṵᶶᶵᶵ ɃȡȺǸɾ 
ǱǸ ʌɐɅǸȺǍǱǍɾṶ ǱǸ ȺǍɾ ǸʲɳɐɶʌǍǪȡɐɅǸɾ ȓȺɐǩǍȺǸɾṣ  
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fM¶MĤæ!¬¶! ἐ !¸Ć!éuÃ Mñÿ!Ewñÿu>Ã ɴᶮᶰʂ 
 

 
 

æǎȓȡɅǍ ἐ ɸ  ʂ

 
gɶǎ̟ǪǍ ᶯᶳṣ æɶȡɅǪȡɳǍȺǸɾ ᶯᶮ ɳǍȣɾǸɾ ǸʲɳɐɶʌǍǱɐɶǸɾ ǱǸ >æÃ Ǹ ɅȡʬǸȺ ɃʔɅǱȡǍȺ ǸɅ ᶰᶮᶰᶲ ṵɃȡȺǸɾ ǱǸ ʌɐɅǸȺǍǱǍɾṶṣ 

fʔǸɅʌǸṝ ÃȡȺ ğɐɶȺǱṞ ᶰᶮᶰᶳṣ 
 

MɅ ǸɾʌǍ ɶǸɳɶǸɾǸɅʌǍǪȡɑɅ ȓɶǎ̟ǪǍṞ ɾǸ ǱǸɾʌǍǪǍ ȺǍ ɳɶǸɾǸɅǪȡǍ ǱǸ ʌɶǸɾ ɳǍȣɾǸɾ ǱǸ ȺǍ ɶǸȓȡɑɅ ǱǸ 
!ɃǹɶȡǪǍṣ gʔǍʌǸɃǍȺǍ ɐǪʔɳǍ ȺǍ ɵʔȡɅʌǍ ɳɐɾȡǪȡɑɅṞ ǪɐɅʌɶȡǩʔʳǸɅǱɐ ǪɐɅ ʔɅ ᶯṣᶰụ ǱǸȺ ʌɐʌǍȺ 
ǱǸ ǸʲɳɐɶʌǍǪȡɐɅǸɾ Ǎ ɅȡʬǸȺ ɃʔɅǱȡǍȺṣ æɐɶ ɾʔ ɳǍɶʌǸṞ >ɐȺɐɃǩȡǍ ɾǸ ɳɐɾȡǪȡɐɅǍ ǸɅ ǸȺ ɐǪʌǍʬɐ 
ȺʔȓǍɶṞ ǍɳɐɶʌǍɅǱɐ ʔɅ ᶮṣᶷụ ǱǸ ȺǍɾ ǸʲɳɐɶʌǍǪȡɐɅǸɾ ȓȺɐǩǍȺǸɾṣ oɐɅǱʔɶǍɾ ɾǸ ǸɅǪʔǸɅʌɶǍ ǸɅ 
ǸȺ ɅɐʬǸɅɐ ȺʔȓǍɶ ǪɐɅ ʔɅ ᶮṣᶶụ ǱǸ ȺǍɾ ǸʲɳɐɶʌǍǪȡɐɅǸɾ ȓȺɐǩǍȺǸɾṣ  
 

ᶰṣᶰṣᶲ æéu¸>uæ!¬Mñ æ!wñMñ u¶æÃéÿ!EÃéMñ EM >æÃ ! ¸uĞM¬ ¶Ć¸Eu!¬ 

EǸǩȡǱɐ Ǎ ɵʔǸ ǸȺ ǍǪǸȡʌǸ ǱǸ ɳǍȺɃǍ Ǹɾ ǸȺ ǍǪǸȡʌǸ ʬǸȓǸʌǍȺ Ƀǎɾ ǍɃɳȺȡǍɃǸɅʌǸ ǪɐɅɾʔɃȡǱɐ 
ǸɅ ʌɐǱɐ ǸȺ ɃʔɅǱɐṞ Ǹɾ ȒʔɅǱǍɃǸɅʌǍȺ ɶǸǪɐɅɐǪǸɶ ɵʔǸ ɃʔǪțɐɾ ɳǍȣɾǸɾ Ʌɐ ǪʔǸɅʌǍɅ ǪɐɅ ȺǍ 
ǪǍɳǍǪȡǱǍǱ ǱǸ ɳɶɐǱʔǪǪȡɑɅ ɅǸǪǸɾǍɶȡǍ ǱǸǩȡǱɐ Ǎ ɾʔ ȓǸɐȓɶǎ̟ǪǍ ʳ ǪɐɅǱȡǪȡɐɅǸɾ 
ǍȓɶɐǪȺȡɃǎʌȡǪǍɾṣ æɐɶ Ⱥɐ ʌǍɅʌɐṞ ǱǸɳǸɅǱǸ ǸɅ ȓɶǍɅ ɃǸǱȡǱǍ ǱǸ ȺǍɾ ȡɃɳɐɶʌǍǪȡɐɅǸɾ ǱǸ ǍǪǸȡʌǸ 
ǪɶʔǱɐ ǱǸ ɳǍȺɃǍ ɳǍɶǍ ɾǍʌȡɾȒǍǪǸɶ ɾʔ ǱǸɃǍɅǱǍ ȡɅʌǸɶɅǍṣ  
 
MɅ ᶰᶮᶰᶲṞ ȺǍɾ ȡɃɳɐɶʌǍǪȡɐɅǸɾ ȓȺɐǩǍȺǸɾ ǱǸ ǍǪǸȡʌǸ ǪɶʔǱɐ ǱǸ ɳǍȺɃǍ ṵ>æÃṶ ʌɐʌǍȺȡʽǍɶɐɅ 
ᶲᶵṞᶰᶰᶳṣᶲ ɃȡȺǸɾ ǱǸ ʌɐɅǸȺǍǱǍɾṞ ɶǸ̠ǸȲǍɅǱɐ ʔɅǍ ǱȡɾɃȡɅʔǪȡɑɅ ǱǸ ᶲṞᶳᶮᶰ ɃȡȺǸɾ ǱǸ ʌɐɅǸȺǍǱǍɾ 
ɶǸɾɳǸǪʌɐ ǍȺ Ǎɏɐ ǍɅʌǸɶȡɐɶṞ ǪʔǍɅǱɐ ɾǸ ɶǸȓȡɾʌɶǍɶɐɅ ᶳᶯṞᶵᶰᶵṣᶲ ɃȡȺǸɾ ǱǸ ʌɐɅǸȺǍǱǍɾṣ ¬Ǎ 
ɶǸǱʔǪǪȡɑɅ ǸɅ ǸȺ ǪɐɅɾʔɃɐ ǱǸ ǍǪǸȡʌǸ ǱǸ ɳǍȺɃǍ ɾǸ ǍʌɶȡǩʔʳǸ Ǎ ʔɅ ǪǍɃǩȡɐ ǸɅ ȺǍɾ 
ɳɶǸȒǸɶǸɅǪȡǍɾ ǱǸȺ ɃǸɶǪǍǱɐ ǱʔɶǍɅʌǸ ǸȺ ʌǸɶǪǸɶ ǪʔǍʌɶȡɃǸɾʌɶǸ ǱǸ ᶰᶮᶰᶲṞ ǪʔǍɅǱɐ ǸȺ ǍǪǸȡʌǸ 
ǱǸ ɾɐʳǍ ɳɶǸɾǸɅʌɑ ɳɶǸǪȡɐɾ ȡɅȒǸɶȡɐɶǸɾ ǍȺ >æÃṞ ʬɐȺʬȡǹɅǱɐɾǸ Ƀǎɾ ǪɐɃɳǸʌȡʌȡʬɐ ʳ ǍʌɶǍǪʌȡʬɐ 
ɳǍɶǍ Ⱥɐɾ ǪɐɅɾʔɃȡǱɐɶǸɾṞ Ⱥɐ ɵʔǸ ɳǸɶɃȡʌȡɑ ǍȺ ǍǪǸȡʌǸ ǱǸ ɾɐʳǍ ȓǍɅǍɶ ǪʔɐʌǍ ǱǸ ɃǸɶǪǍǱɐṣ 
oȡɾʌɑɶȡǪǍɃǸɅʌǸṞ ǸȺ >æÃ țǍ ɾȡǱɐ ɶǸǪɐɅɐǪȡǱɐ ǪɐɃɐ ʔɅ ǍǪǸȡʌǸ Ƀǎɾ ǸǪɐɅɑɃȡǪɐ ɵʔǸ 
ɐʌɶɐɾṞ ȡɅǪȺʔȡǱɐ ǸȺ ǱǸ ɾɐʳǍṨ ɾȡɅ ǸɃǩǍɶȓɐṞ ǸɾʌǸ ǪɐɃɳɐɶʌǍɃȡǸɅʌɐ ǍʌȣɳȡǪɐ ɐǩɾǸɶʬǍǱɐ ǸɅ 
ᶰᶮᶰᶲ ɾǸ ɶǸʬȡɶʌȡɑ ǸɅ ǍǩɶȡȺ ǱǸ ᶰᶮᶰᶳṣ  
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fM¶MĤæ!¬¶! ἐ !¸Ć!éuÃ Mñÿ!Ewñÿu>Ã ɴᶮᶰʂ 
 

 
 

æǎȓȡɅǍ ἐ ɸ  ʃ

 
gɶǎ̟ǪǍ ᶯᶴṣ æɶȡɅǪȡɳǍȺǸɾ ᶯᶮ ɳǍȣɾǸɾ ȡɃɳɐɶʌǍǱɐɶǸɾ ǱǸ >æÃ Ǎ ɅȡʬǸȺ ɃʔɅǱȡǍȺ ǸɅ ᶰᶮᶰᶲ ṵɃȡȺǸɾ ǱǸ ʌɐɅǸȺǍǱǍɾṶṣ 

fʔǸɅʌǸṝ ÃȡȺ ğɐɶȺǱṞ ᶰᶮᶰᶳṣ 
 

uɅǱȡǍ ɾǸ ɃǍɅʌȡǸɅǸ ǪɐɃɐ ǸȺ ɳɶȡɅǪȡɳǍȺ ǪɐɅɾʔɃȡǱɐɶ ɃʔɅǱȡǍȺ ǱǸ ǍǪǸȡʌǸ ǪɶʔǱɐ ǱǸ ɳǍȺɃǍ 
ṵ>æÃṶṞ ɶǸɳɶǸɾǸɅʌǍɅǱɐ ǸȺ ᶯᶶṣᶵụ ǱǸȺ ʌɐʌǍȺ ǱǸ ȡɃɳɐɶʌǍǪȡɐɅǸɾ ȓȺɐǩǍȺǸɾṞ ɾǸȓʔȡǱɐ ɳɐɶ >țȡɅǍ 
ǪɐɅ ʔɅ ᶷṣᶶụṣ !Ƀǩɐɾ ɳǍȣɾǸɾṞ ʔǩȡǪǍǱɐɾ ǸɅ !ɾȡǍ ʳ ǪɐɅ ȺǍɾ ɳɐǩȺǍǪȡɐɅǸɾ Ƀǎɾ ǱǸɅɾǍɾ ǱǸȺ 
ɃʔɅǱɐṞ ɾɐɅ ǍǪʌɐɶǸɾ ǪȺǍʬǸ ǸɅ ǸȺ ǪɐɅɾʔɃɐ ǱǸ ǸɾʌǸ ǪɐɃɃɐǱȡʌʳṣ æɐɶ ɾʔ ɳǍɶʌǸṞ æǍȶȡɾʌǎɅ 
ɶǸɳɶǸɾǸɅʌɑ ǸȺ ᶴṣᶳụ ǱǸȺ ʌɐʌǍȺ ǱǸ ȡɃɳɐɶʌǍǪȡɐɅǸɾṣ ¶ȡǸɅʌɶǍɾ uɅǱȡǍ ʳ >țȡɅǍ ǸʲɳǸɶȡɃǸɅʌǍɶɐɅ 
ɾȡȓɅȡ̟ǪǍʌȡʬǍɾ ǱȡɾɃȡɅʔǪȡɐɅǸɾ ǸɅ ǸȺ ǪɐɅɾʔɃɐ ǱǸ >æÃṞ ɳɶȡɅǪȡɳǍȺɃǸɅʌǸ ǱǸǩȡǱɐ Ǎ ʔɅ 
ǪǍɃǩȡɐ ǸɅ ȺǍ ɳɶǸȒǸɶǸɅǪȡǍ țǍǪȡǍ ǸȺ ǍǪǸȡʌǸ ǱǸ ɾɐʳǍṞ æǍȶȡɾʌǎɅ Ƀɐɾʌɶɑ ʔɅ ȺȡȓǸɶɐ 
ȡɅǪɶǸɃǸɅʌɐ ǸɅ ɾʔ ǱǸɃǍɅǱǍṣ MɅ MʔɶɐɳǍṞ æǍȣɾǸɾ =ǍȲɐɾṞ ɳɶȡɅǪȡɳǍȺ ɳʔǸɶʌǍ ǱǸ ǸɅʌɶǍǱǍ ǱǸȺ 
>æÃ ǍȺ ɃǸɶǪǍǱɐ ǸʔɶɐɳǸɐṞ ɶǸȓȡɾʌɶɑ ʔɅǍ ǱȡɾɃȡɅʔǪȡɑɅ ǱǸ ᶳᶳṣᶷ ɃȡȺǸɾ ǱǸ ʌɐɅǸȺǍǱǍɾ 
ɶǸɾɳǸǪʌɐ ǍȺ Ǎɏɐ ǍɅʌǸɶȡɐɶṞ ɃǍɅʌǸɅȡǸɅǱɐ ʔɅǍ ʌǸɅǱǸɅǪȡǍ Ǎ ȺǍ ǩǍȲǍ ǱʔɶǍɅʌǸ ʌɶǸɾ Ǎɏɐɾ 
ǪɐɅɾǸǪʔʌȡʬɐɾṣ 

ᶰṣᶱ >Ã¶æÃéÿ!¶uM¸ÿÃ ouñÿÄéu>Ã EM¬ æéM>uÃ EM¬ >æÃ 

!ǱǸɃǎɾ ǱǸ Ⱥɐɾ ȡɅʬǸɅʌǍɶȡɐɾ ȡɅʌǸɶɅǍǪȡɐɅǍȺǸɾṞ ɐʌɶǍɾ ʬǍɶȡǍǩȺǸɾ ǸǪɐɅɑɃȡǪǍɾ ǪɐɃɐ ǸȺ 
ɳɶǸǪȡɐ ǱǸ ǸɅǸɶȓǹʌȡǪɐɾ ṵɳǸʌɶɑȺǸɐṶṞ ǍɶǍɅǪǸȺǸɾṞ ǪǸɶʌȡ̟ǪǍǪȡɐɅǸɾ ʳ ǸȺ ǩǍȺǍɅǪǸ ǸɅʌɶǸ ȺǍ ɐȒǸɶʌǍ 
ʳ ȺǍ ǱǸɃǍɅǱǍ ɾɐɅ ȒǍǪʌɐɶǸɾ ɵʔǸ ȡɅǪȡǱǸɅ ǸɅ ȺǍ ǱǸʌǸɶɃȡɅǍǪȡɑɅ ǱǸȺ ɳɶǸǪȡɐ ǱǸȺ ǍǪǸȡʌǸ ǱǸ 
ɳǍȺɃǍṣ  
 
¬Ǎ ȡɅǱʔɾʌɶȡǍ ɳǍȺɃǸɶǍ ɃǸʲȡǪǍɅǍṞ ǸɅ ɾʔ ǪǍɾɐṞ ʌɐɃɑ ǪɐɃɐ ɶǸȒǸɶǸɅǪȡǍ ǸȺ ɳɶǸǪȡɐ >uf 
éɐʌʌǸɶǱǍɃ ǱʔɶǍɅʌǸ ǸȺ ᶰᶮᶰᶲṞ ǪɐɃɐ țǍɾʌǍ ǸɅʌɐɅǪǸɾ Ⱥɐ țǍǪȣǍɅ ȺǍɾ ǸɃɳɶǸɾǍɾ ǸɅ ɃʔǪțɐɾ 
ɐʌɶɐɾ ɳǍȣɾǸɾ ȺǍʌȡɅɐǍɃǸɶȡǪǍɅɐɾṣ MɾʌǸ ɳɶǸǪȡɐ Ǹɾ ɶǸǪɐɅɐǪȡǱɐṞ ȲʔɅʌɐ ǪɐɅ ǸȺ ɳɶǸǪȡɐ ǱǸ 
¶ǍȺǍɾȡǍṞ ǪɐɃɐ ʔɅɐ ǱǸ Ⱥɐɾ ɳɶǸǪȡɐɾ ǱǸ ɶǸȒǸɶǸɅǪȡǍ Ǎ ɅȡʬǸȺ ɃʔɅǱȡǍȺṣ  
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fM¶MĤæ!¬¶! ἐ !¸Ć!éuÃ Mñÿ!Ewñÿu>Ã ɴᶮᶰʂ 
 

 
 

æǎȓȡɅǍ ἐ ɸ  ƫ

EʔɶǍɅʌǸ ǸȺ ᶰᶮᶰᶲṞ ǸȺ ɳɶǸǪȡɐ ɳɶɐɃǸǱȡɐ ǍɅʔǍȺ ǱǸȺ >æÃ >uf éɐʌʌǸɶǱǍɃ ȒʔǸ ǱǸ ẵᶯṞᶮᶶᶲ 
ǱɑȺǍɶǸɾ ɳɐɶ ʌɐɅǸȺǍǱǍṞ ɃɐɾʌɶǍɅǱɐ ʔɅ ȡɅǪɶǸɃǸɅʌɐ ǱǸ ẵᶯᶰᶮ ǱɑȺǍɶǸɾ ǸɅ ǪɐɃɳǍɶǍǪȡɑɅ ǪɐɅ 
ǸȺ Ǎɏɐ ǍɅʌǸɶȡɐɶṣ MȺ ɳɶǸǪȡɐ ǱǸȺ ǍǪǸȡʌǸ ǱǸ ɳǍȺɃǍ ɾʔǩȡɑ ǪɐɅ ȒʔǸɶʽǍ ǱʔɶǍɅʌǸ ǸȺ ɾǸȓʔɅǱɐ 
ɾǸɃǸɾʌɶǸ ǱǸȺ ǍɏɐṞ ǸɃɳʔȲǍǱɐ ɳɐɶ ʔɅǍ ɳɶɐǱʔǪǪȡɑɅ ȡɅʔɾʔǍȺɃǸɅʌǸ ǩǍȲǍ Ǎ ɅȡʬǸȺ ȓȺɐǩǍȺ r  
ʔɅ ɃǍʳɐɶ ǪɐɅɾʔɃɐ ȡɅʌǸɶɅɐ ǸɅ uɅǱɐɅǸɾȡǍṣ  
 

 
gɶǎ̟ǪǍ ᶯᶵṣ >ɐɃɳɐɶʌǍɃȡǸɅʌɐ țȡɾʌɑɶȡǪɐ ǱǸȺ ɳɶǸǪȡɐ ɳɶɐɃǸǱȡɐ ǍɅʔǍȺ ǱǸȺ >æÃ ᶰᶮᶰᶮ Ṿ ɴᶮᶰᶲ ṵẵ ĆñEṩÿɐɅṶṣ 

fʔǸɅʌǸṝ ÃȡȺ ğɐɶȺǱṞ ᶰᶮᶰᶳṣ 
 

MȺ ǍǪǸȡʌǸ ǱǸ ɳǍȺɃȡɾʌǸṞ ɐ ʌǍɃǩȡǹɅ ǪɐɅɐǪȡǱɐ ǪɐɃɐ ©ǸɶɅǸȺ ṵæ©ÃṶṞ Ǹɾ ɐʌɶɐ ǍǪǸȡʌǸ ǸʲʌɶǍȣǱɐ 
ǱǸȺ Ȓɶʔʌɐ ǱǸ ȺǍ ɳǍȺɃǍṞ ɵʔǸ ɳɐɶ ɾʔ ɳɶɐǪǸɾɐ ǱǸ ǸʲʌɶǍǪǪȡɑɅ Ƀǎɾ ǪɐɃɳȺǸȲɐ ɵʔǸ ǸȺ ǱǸȺ >æÃṞ 
ȺǍɾ ǪǍɅʌȡǱǍǱǸɾ ǱǸ ǸʲʌɶǍǪǪȡɑɅ ʳ ɐʌɶɐɾ ȒǍǪʌɐɶǸɾ ȓǸɅǸɶǍɅ ɵʔǸ ɾʔ ɳɶǸǪȡɐ ɾʔǸȺǸ ɾǸɶ Ƀǎɾ 
ǸȺǸʬǍǱɐ ǸɅ ǪɐɃɳǍɶǍǪȡɑɅ ǪɐɅ ǸȺ ǱǸȺ >æÃṣ EʔɶǍɅʌǸ ǸȺ ᶰᶮᶰᶲṞ ǸȺ ɳɶǸǪȡɐ ɳɶɐɃǸǱȡɐ ǍɅʔǍȺ 
ǱǸȺ æ©Ã ɾǸ ʔǩȡǪɑ ǸɅ ẵᶯṞᶱᶶᶯ ǱɑȺǍɶǸɾ ɳɐɶ ʌɐɅǸȺǍǱǍṞ ɃɐɾʌɶǍɅǱɐ ʔɅ ǍʔɃǸɅʌɐ ǱǸȺ ᶲᶰṣᶳụ 
ṵẵᶲᶯᶰ ǱɑȺǍɶǸɾṶ ǸɅ ǪɐɃɳǍɶǍǪȡɑɅ ǪɐɅ ǸȺ ɳɶɐɃǸǱȡɐ ǱǸȺ Ǎɏɐ ǍɅʌǸɶȡɐɶṣ 
 

 
gɶǎ̟ǪǍ ᶯᶶṣ >ɐɃɳɐɶʌǍɃȡǸɅʌɐ ǱǸȺ ɳɶǸǪȡɐ ɳɶɐɃǸǱȡɐ ǍɅʔǍȺ ǱǸȺ ǍǪǸȡʌǸ ǱǸ ɳǍȺɃȡɾʌǸ ṵæ©ÃṶ ɴᶮᶰᶮ Ṿ ɴᶮᶰᶲ 

ṵẵĆñEṩÿɐɅṶṣ 
fʔǸɅʌǸṝ ÃȡȺ ğɐɶȺǱṞ ᶰᶮᶰᶲṣ 
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fM¶MĤæ!¬¶! ἐ !¸Ć!éuÃ Mñÿ!Ewñÿu>Ã ɴᶮᶰʂ 
 

 
 

æǎȓȡɅǍ ἐ ɸ  ʉ

EǸɅʌɶɐ ǱǸȺ ȓɶʔɳɐ ǱǸ ǍǪǸȡʌǸɾ ʬǸȓǸʌǍȺǸɾ Ƀǎɾ ɶǸȺǸʬǍɅʌǸɾ Ǎ ɅȡʬǸȺ ȓȺɐǩǍȺṞ ǸȺ ǍǪǸȡʌǸ ǱǸ 
ǪǍɅɐȺǍṞ ɾɐʳǍ ʳ ȓȡɶǍɾɐȺ ǱǸɾʌǍǪǍɅ ǪɐɃɐ ɐɳǪȡɐɅǸɾ ǪɐɃɳǸʌȡʌȡʬǍɾ ɵʔǸ ɐȒɶǸǪǸɅ ǩǸɅǸ̟Ǫȡɐɾ 
ǱȡȒǸɶǸɅǪȡǍǱɐɾ ʌǍɅʌɐ ɳǍɶǍ ǪɐɅɾʔɃȡǱɐɶǸɾ ǪɐɃɐ ɳǍɶǍ ɳɶɐǱʔǪʌɐɶǸɾṣ EʔɶǍɅʌǸ ᶰᶮᶰᶲṞ Ǹɾʌɐɾ 
ǍǪǸȡʌǸɾ ǸʲțȡǩȡǸɶɐɅ ǪɐɃɳɐɶʌǍɃȡǸɅʌɐɾ ǱǸ ɳɶǸǪȡɐ ɾȡɃȡȺǍɶǸɾṞ ɾǍȺʬɐ ɳɐɶ ǸȺ ǍǪǸȡʌǸ ǱǸ ȶǸɶɅǸȺṞ 
ɵʔǸ ɳɶǸɾǸɅʌɑ ʔɅǍ ǱȡɅǎɃȡǪǍ ǱȡɾʌȡɅʌǍṣ MȺ ǍǪǸȡʌǸ ǱǸ ɾɐʳǍ ɶǸȓȡɾʌɶɑ ȺǍ ɃǍʳɐɶ ǱǸɳɶǸǪȡǍǪȡɑɅṞ 
ɳɐɾȡǪȡɐɅǎɅǱɐɾǸ ǪɐɃɐ ǸȺ ǱǸ ɃǸɅɐɶ Ǫɐɾʌɐ ǸɅ ǸȺ Ǎɏɐṣ æɐɶ ɐʌɶɐ ȺǍǱɐṞ Ⱥɐɾ ǍǪǸȡʌǸɾ ǱǸ 
ǪǍɅɐȺǍṞ ȓȡɶǍɾɐȺ r  ɳǍȺɃǍ ǸʲɳǸɶȡɃǸɅʌǍɶɐɅ ʔɅǍ ȺȡȓǸɶǍ ǍɳɶǸǪȡǍǪȡɑɅṞ ɃȡǸɅʌɶǍɾ ɵʔǸ ǸȺ 
ǍǪǸȡʌǸ ǱǸ ȶǸɶɅǸȺ Ƀɐɾʌɶɑ ǸȺ ɃǍʳɐɶ ǍʔɃǸɅʌɐ ǸɅ ɾʔ ʬǍȺɐɶṣ 
 

 
 

 
 
 

gɶǎ̟ǪǍ ᶯṣʊ æɶǸǪȡɐɾ ǍɅʔǍȺǸɾ ǱǸ ɶǸȒǸɶǸɅǪȡǍ ǱǸ ǍǪǸȡʌǸɾ ʬǸȓǸʌǍȺǸɾ ᶰᶮᶰᶮ Ṿ ɴᶮᶰᶲ ṵẵĆñEṶṣ 
fʔǸɅʌǸṝ ÃȡȺ ğɐɶȺǱṞ ᶰᶮᶰᶳṣ 
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fM¶MĤæ!¬¶! ἐ !¸Ć!éuÃ Mñÿ!Ewñÿu>Ã ɴᶮᶰʂ 
 

 
 

æǎȓȡɅǍ ἐ ɸ  ʊ

>!æwÿĆ¬Ã uuuṣ ¬!ñ Ã¬M!gu¸Ãñ!ñ M¸ M¬ ¶Ć¸EÃ 

  

 

>!æwÿĆ¬Ã uuu 
 
¬!ñ Ã¬M!gu¸Ãñ!ñ  
M¸ M¬ ¶Ć¸EÃ  
 
 
 



fM¶MĤæ!¬¶! ἐ !¸Ć!éuÃ Mñÿ!Ewñÿu>Ã ɴᶮᶰʂ 
 

 
 

æǎȓȡɅǍ ἐ ʂ  ɲ

 

ĆɅǍ ɳʔǩȺȡǪǍǪȡɑɅ ǱǸ ȺǍ fǸǱǸɶǍǪȡɑɅ 
¶ǸʲȡǪǍɅǍ ǱǸ æǍȺɃȡǪʔȺʌɐɶǸɾ ʳ 
MʲʌɶǍǪʌɐɶǸɾ ǱǸ æǍȺɃǍ ǱǸ !ǪǸȡʌǸṞ 
!ṣ>ṣṞ fM¶MĤæ!¬¶!ṣ 



fM¶MĤæ!¬¶! ἐ !¸Ć!éuÃ Mñÿ!Ewñÿu>Ã ɴᶮᶰʂ 
 

 
 

æǎȓȡɅǍ ἐ ʂ  ɳ

ᶱṣᶯ ¬!ñ Ã¬M!gu¸Ãñ!ñ M¸ M¬ ¶Ć¸EÃ 

! ɅȡʬǸȺ ȓȺɐǩǍȺṞ ȺǍ ǱǸɃǍɅǱǍ ǱǸ ǍǪǸȡʌǸɾ ʳ ȓɶǍɾǍɾ țǍ ȡɅǪɶǸɃǸɅʌǍǱɐ ǸɅ ȒʔɅǪȡɑɅ ǱǸȺ 
ǪɶǸǪȡɃȡǸɅʌɐ ǱǸ ȺǍ ɳɐǩȺǍǪȡɑɅṣ EǸǩȡǱɐ Ǎ ǸȺȺɐṞ ȺǍ ɅǸǪǸɾȡǱǍǱ ǱǸ ɾȡǸɃǩɶǍ ǱǸ ǪʔȺʌȡʬɐɾ 
ɐȺǸǍȓȡɅɐɾɐɾ ʳ ɾʔ ǍɳɶɐʬǸǪțǍɃȡǸɅʌɐ Ǹɾ ȡɃɳǸɶǍɅʌǸ ʳ ǱǸɾǍɶɶɐȺȺǍɶȺɐ ǱǸ ȒɐɶɃǍ ɾɐɾʌǸɅȡǩȺǸ 
Ǹɾ ȺǍ ɃǍɅǸɶǍ Ƀǎɾ ʬȡǍǩȺǸ ɳǍɶǍ ɳɶɐǱʔǪȡɶȺɐɾṣ  
 
 
 

ᶱṣᶯṣᶯ ñĆæMéfu>uM ñM¶=é!E!! ¸uĞM¬ ¶Ć¸Eu!¬ EM Ã¬M!gu¸Ãñ!ñ 

!ǪʌʔǍȺɃǸɅʌǸṞ ǸʲȡɾʌǸɅ ɃʕȺʌȡɳȺǸɾ ǪʔȺʌȡʬɐɾ ɵʔǸ ɳǸɶɃȡʌǸɅ ȺǍ ɳɶɐǱʔǪǪȡɑɅ ǱǸ ǍǪǸȡʌǸ ɳǍɶǍ 
ȺǍ ǱǸɃǍɅǱǍ ɃʔɅǱȡǍȺ ɵʔǸ ʌǸɅǸɃɐɾ ǪɐɃɐ ɾɐǪȡǸǱǍǱṣ EǸ ʌɐǱɐɾ Ⱥɐɾ ǪʔȺʌȡʬɐɾ ɐȺǸǍȓȡɅɐɾɐɾṞ 
ȺǍ ɳǍȺɃǍ ǱǸ ǍǪǸȡʌǸṞ ȺǍ ɾɐʳǍṞ ȺǍ ǪǍɅɐȺǍ ʳ ǸȺ ȓȡɶǍɾɐȺ ɾɐɅ Ⱥɐɾ Ƀǎɾ ɶǸȺǸʬǍɅʌǸɾ ʳ ɵʔǸṞ ɳǍɶǍ 
ɐǩȲǸʌɐɾ ǱǸ ǸɾʌǸ ǱɐǪʔɃǸɅʌɐṞ ɾǸ ɶǸǍȺȡʽǍɶǎ ɾʔ ǍɅǎȺȡɾȡɾṣ  
 
¬Ǎ ɾʔɳǸɶ̟ǪȡǸ ȓȺɐǩǍȺ ǱǸɾʌȡɅǍǱǍ ǍȺ ǪʔȺʌȡʬɐ ǱǸ ɐȺǸǍȓȡɅɐɾǍɾ ǸɅ ǸȺ Ǎɏɐ ᶰᶮᶰᶲ ǍǩǍɶǪǍ ʔɅ ʌɐʌǍȺ 
ǱǸ ɵɳ ᶶṞᶱᶯᶶ ɃȡȺǸɾ ǱǸ țǸǪʌǎɶǸǍɾṣ EǸɅʌɶɐ ǱǸ ǸɾʌǸ ɳǍɅɐɶǍɃǍṞ ǸȺ ǪʔȺʌȡʬɐ ǱǸ ɾɐʳǍ ȺȡǱǸɶǍ ǪɐɅ 
ǸȺ ᶲᶴụ ǱǸ ȺǍ ɾʔɳǸɶ̟ǪȡǸ ɾǸɃǩɶǍǱǍṞ ǍȺǪǍɅʽǍɅǱɐ Ⱥɐɾ ᶯᶲᶳṞᶲᶰᶳ ɃȡȺǸɾ ǱǸ țǸǪʌǎɶǸǍɾṣ MȺ 
ǪʔȺʌȡʬɐ ǱǸ ǪǍɅɐȺǍ ǪɐɅ ʔɅǍ ɳǍɶʌȡǪȡɳǍǪȡɑɅ ǱǸȺ ᶯᶰụ ṵᶱᶶṞᶷᶯᶮ ɃȡȺǸɾ ǱǸ țǸǪʌǎɶǸǍɾṶṞ ʳ ǸɅ 
ʌǸɶǪǸɶ ȺʔȓǍɶ ǸȺ ǪʔȺʌȡʬɐ ǱǸ ǍȺȓɐǱɑɅ ǪɐɅ ǸȺ ᶯᶮụ ṵᶱᶯṞᶱᶰᶵ ɃȡȺǸɾ ǱǸ țǸǪʌǎɶǸǍɾṶ ǱǸ ȺǍ 
ɾʔɳǸɶ̟ǪȡǸ ɃʔɅǱȡǍȺṣ MɅ ǸɾʌǍ ǪȺǍɾȡ̟ǪǍǪȡɑɅ ǸȺ ǪʔȺʌȡʬɐ ǱǸ ɳǍȺɃǍ ǱǸ ǍǪǸȡʌǸ ɾǸ ʔǩȡǪǍ ǸɅ ȺǍ 
ɾǸʲʌǍ ɳɐɾȡǪȡɑɅṞ ǪɐɅ ǸȺ ᶶụ ṵᶰᶳṞᶮᶱᶴ ɃȡȺǸɾ ǱǸ ʌɐɅǸȺǍǱǍɾṶ ǱǸ ȺǍ ɾʔɳǸɶ̟ǪȡǸ ɃʔɅǱȡǍȺ 
ɾǸɃǩɶǍǱǍṣ  
 

 
 

fȡȓʔɶǍ ᶯᶱṣ ñʔɳǸɶ̟ǪȡǸ ɃʔɅǱȡǍȺ ɾǸɃǩɶǍǱǍ ɳǍɶǍ ǍǪǸȡʌǸɾ ʬǸȓǸʌǍȺǸɾ ǸɅ ᶰᶮᶰᶲ ṵǸɅ ɃȡȺǸɾ ǱǸ țǸǪʌǎɶǸǍɾṶṣ 
fʔǸɅʌǸṝ ÃȡȺ ğɐɶȺǱṞ ᶰᶮᶰᶳṣ 



fM¶MĤæ!¬¶! ἐ !¸Ć!éuÃ Mñÿ!Ewñÿu>Ã ɴᶮᶰʂ 
 

 
 

æǎȓȡɅǍ ἐ ʂ  ɴ

ᶱṣᶯṣᶰ æéÃEĆ>>uÄ¸ ¶Ć¸Eu!¬ EM !>MuÿMñ 

¬Ǎ ɳɶɐǱʔǪǪȡɑɅ ɃʔɅǱȡǍȺ ǱǸ ǍǪǸȡʌǸɾ ǱǸ ɐɶȡȓǸɅ ɐȺǸǍȓȡɅɐɾɐ ǸɅ ᶰᶮᶰᶲ ȒʔǸ ǱǸ ᶰᶮᶵṞᶱᶶᶲ ɃȡȺǸɾ 
ǱǸ ʌɐɅǸȺǍǱǍɾṣ MȺ ǍǪǸȡʌǸ ǱǸ ɳǍȺɃǍ ȺȡǱǸɶǍ ȺǍ ɳɶɐǱʔǪǪȡɑɅ ȓȺɐǩǍȺ ǱǸ ǍǪǸȡʌǸɾ ǪɐɅ ǸȺ ᶱụʂ 
ṵƫ ᶷṞᶯᶰᶱ ɃȡȺǸɾ ǱǸ ʌɐɅǸȺǍǱǍɾṞ ɳɐɾȡǪȡɐɅǎɅǱɐɾǸ ǪɐɃɐ ǸȺ ɃǍʳɐɶ ǍǪǸȡʌǸ ɐȺǸǍȓȡɅɐɾɐ ǸɅ 
ɳɶɐǱʔǪǪȡɑɅṞ ɾʔɳǸɶǍɅǱɐ ǍȺ ǍǪǸȡʌǸ ǱǸ ɾɐʳǍ ɵʔǸ ɳǍɶʌȡǪȡɳǍ ǪɐɅ ǸȺ ɴ ᶷụ ṵʃ ᶲṞᶷᶴᶮ ɃȡȺǸɾ ǱǸ 
ʌɐɅǸȺǍǱǍɾṶṞ ʳ ǸɅ ɃǸɅɐɶ ɃǸǱȡǱǍ ǸȺ ǍǪǸȡʌǸ ǱǸ ǪǍɅɐȺǍṞ ǸȺ ǪʔǍȺ ɳǍɶʌȡǪȡɳǍ ǪɐɅ ǸȺ ᶯᶲụ ṵᶱᶯṞᶴᶰᶷ 
ɃȡȺǸɾ ǱǸ ʌɐɅǸȺǍǱǍɾṶṣ  
 

 
gɶǎ̟ǪǍ ᶰᶮṣ æɶɐǱʔǪǪȡɑɅ ɃʔɅǱȡǍȺ ǱǸ ǍǪǸȡʌǸɾ ɐȺǸǍȓȡɅɐɾɐɾ ǸɅ ᶰᶮᶰᶲ ṵǸɅ ɃȡȺǸɾ ǱǸ ʌɐɅǸȺǍǱǍɾṶṣ 

fʔǸɅʌǸṝ ÃȡȺ ğɐɶȺǱṞ ᶰᶮᶰᶳṣ 
 

ᶱṣᶯṣᶱ >Ã¶æ!é!ÿuĞÃ EM ñĆæMéfu>uM ñM¶=é!E! ṩ æéÃEĆ>>uÄ¸ EM 
!>MuÿM æÃé Ã¬M!gu¸Ãñ!ṣ 

!Ⱥ ǍɅǍȺȡʽǍɶ ȺǍ ɶǸȺǍǪȡɑɅ ǸɅʌɶǸ ȺǍ ɾʔɳǸɶ̟ǪȡǸ ǪʔȺʌȡʬǍǱǍ ǱǸ ɐȺǸǍȓȡɅɐɾǍɾ r  ɾʔ 
ǪɐɅʌɶȡǩʔǪȡɑɅ Ǎ ȺǍ ɳɶɐǱʔǪǪȡɑɅ ǱǸ ǍǪǸȡʌǸṞ ȺǍ ɳǍȺɃǍ ǱǸ ǍǪǸȡʌǸ ǱǸɾʌǍǪǍ ǪɐɃɐ ǸȺ 
ǪʔȺʌȡʬɐ Ƀǎɾ Ǹ̟ǪȡǸɅʌǸ ǸɅ ǸȺ ǍɳɶɐʬǸǪțǍɃȡǸɅʌɐ ǱǸ ȺǍ ʌȡǸɶɶǍṣ >ɐɅ ɾɐȺɐ ǸȺ ᶶụ ǱǸ ȺǍ 
ɾʔɳǸɶ̟ǪȡǸ ȓȺɐǩǍȺ ǱǸǱȡǪǍǱǍ Ǎ ɐȺǸǍȓȡɅɐɾǍɾṞ ɾǍʌȡɾȒǍǪǸ ǸȺ ᶱᶶụ ǱǸ ȺǍ ǱǸɃǍɅǱǍ 
ɃʔɅǱȡǍȺ ǱǸ ǍǪǸȡʌǸ ʬǸȓǸʌǍȺṣ  
 
MɅ ǪɐɅʌɶǍɾʌǸṞ ǸȺ ǍǪǸȡʌǸ ǱǸ ɾɐʳǍ ɐǪʔɳǍ ǸȺ ɳɶȡɃǸɶ ȺʔȓǍɶ ǸɅ ʌǹɶɃȡɅɐɾ ǱǸ ɾʔɳǸɶ̟ǪȡǸ 
ǪʔȺʌȡʬǍǱǍṞ ɶǸɳɶǸɾǸɅʌǍɅǱɐ ǸȺ ᶲᶴụ ǱǸȺ ʌɐʌǍȺṞ ɾȡɅ ǸɃǩǍɶȓɐṞ ɾʔ ǍɳɐɶʌǍǪȡɑɅ Ǎ ȺǍ ɳɶɐǱʔǪǪȡɑɅ 
ȓȺɐǩǍȺ ǱǸ ǍǪǸȡʌǸɾ Ǹɾ ɃǸɅɐɶṞ ǍȺǪǍɅʽǍɅǱɐ ʕɅȡǪǍɃǸɅʌǸ ǸȺ ᶱᶯụṣ MɾʌǸ ǪɐɅʌɶǍɾʌǸ ɾʔǩɶǍʳǍ ȺǍ 
ɾʔɳǸɶȡɐɶȡǱǍǱ ǱǸ ȺǍ ɳǍȺɃǍ ǱǸ ǍǪǸȡʌǸ ǸɅ ʌǹɶɃȡɅɐɾ ǱǸ ɳɶɐǱʔǪʌȡʬȡǱǍǱ ɳɐɶ țǸǪʌǎɶǸǍ ȒɶǸɅʌǸ 
Ǎ ɐʌɶǍɾ ɐȺǸǍȓȡɅɐɾǍɾṣ  
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fM¶MĤæ!¬¶! ἐ !¸Ć!éuÃ Mñÿ!Ewñÿu>Ã ɴᶮᶰʂ 
 

 
 

æǎȓȡɅǍ ἐ ʂ  ɵ

 
gɶǎ̟ǪǍ ᶰᶯṣ >ɐɃɳǍɶǍʌȡʬɐ ǱǸ ɾʔɳǸɶ̟ǪȡǸ ɾǸɃǩɶǍǱǍṩǱǸɃǍɅǱǍ ǪʔǩȡǸɶʌǍ ɃʔɅǱȡǍȺ ɳɐɶ ǍǪǸȡʌǸ ǸɅ ᶰᶮᶰᶲṣ 

fʔǸɅʌǸṝ ÃȡȺ ğɐɶȺǱṞ ᶰᶮᶰᶳṣ  
 

ᶱṣᶯṣᶲ æéÃEĆ>>uÄ¸ EM ¬Ãñ ᶲ æéu¸>uæ!¬Mñ !>MuÿMñ ! ¸uĞM¬ ¶Ć¸Eu!¬ 

MɅ ǸȺ Ǎɏɐ ᶰᶮᶰᶲṞ ȺǍ ɳɶɐǱʔǪǪȡɑɅ ɃʔɅǱȡǍȺ ǱǸ ǍǪǸȡʌǸɾ ǍɾǪǸɅǱȡɑ Ǎ ᶰᶮᶵṞᶱᶶᶲ ɃȡȺǸɾ ǱǸ 
ʌɐɅǸȺǍǱǍɾṞ ɃɐɾʌɶǍɅǱɐ ʔɅ ȡɅǪɶǸɃǸɅʌɐ ǱǸȺ ᶯṣᶷụ ṵᶱṞᶷᶳᶳ ɃȡȺǸɾ ǱǸ ʌɐɅǸȺǍǱǍɾṶ ǸɅ 
ǪɐɃɳǍɶǍǪȡɑɅ ǪɐɅ ǸȺ Ǎɏɐ ǍɅʌǸɶȡɐɶṣ ¬Ǎ ɳǍȺɃǍ ǱǸ ǍǪǸȡʌǸ ɾȡȓʔǸ ȺȡǱǸɶǍɅǱɐ ȺǍ ɳɶɐǱʔǪǪȡɑɅ 
ɃʔɅǱȡǍȺ ǱǸ ǍǪǸȡʌǸɾ ǪɐɅ ᶵᶷṞᶯᶰᶱ ɃȡȺǸɾ ǱǸ ʌɐɅǸȺǍǱǍɾṞ ɾǸȓʔȡǱɐ ɳɐɶ ǸȺ ǍǪǸȡʌǸ ǱǸ ɾɐʳǍ ǪɐɅ 
ᶴᶲṞᶷᶴᶮ ɃȡȺǸɾ ǱǸ ʌɐɅǸȺǍǱǍɾṞ ɾȡǸɅǱɐ ǸȺ ǍǪǸȡʌǸ ǪɐɅ ɃǍʳɐɶ ȡɅǪɶǸɃǸɅʌɐ ȡɅʌǸɶǍɅʔǍȺṣ MȺ 
ǍǪǸȡʌǸ ǱǸ ǪǍɅɐȺǍ ɐɾʌǸɅʌǍ ȺǍ ʌǸɶǪǸɶǍ ɳɐɾȡǪȡɑɅṞ ǍɳɐɶʌǍɅǱɐ ᶱᶯṞᶶᶰᶷ ɃȡȺǸɾ ǱǸ ʌɐɅǸȺǍǱǍɾṞ 
ɾǸȓʔȡǱɐ ɳɐɶ ǸȺ ǍǪǸȡʌǸ ǱǸ ȓȡɶǍɾɐȺ ǪɐɅ ᶰᶱṞᶱᶱᶴ ɃȡȺǸɾ ǱǸ ʌɐɅǸȺǍǱǍɾṞ ʳ ǸɅ ɃǸɅɐɶ ɃǸǱȡǱǍṞ 
ǸȺ ǍǪǸȡʌǸ ǱǸ ɳǍȺɃȡɾʌǸṞ ǸȺ ǪʔǍȺ ʌʔʬɐ ʔɅǍ ɳɶɐǱʔǪǪȡɑɅ ǱǸ ᶶṞᶯᶱᶴ ɃȡȺǸɾ ǱǸ ʌɐɅǸȺǍǱǍɾṣ  

 

 
 

gɶǎ̟ǪǍ ᶰᶰṣ oȡɾʌɑɶȡǪɐ ǱǸ ɳɶɐǱʔǪǪȡɑɅ ɃʔɅǱȡǍȺ ǱǸ ɐȺǸǍȓȡɅɐɾǍɾ ᶰᶮᶰᶮẁ ɴᶮᶰᶲ ṵǸɅ ɃȡȺǸɾ ǱǸ ʌɐɅǸȺǍǱǍɾṶṣ 
fʔǸɅʌǸṝ ÃȡȺ ğɐɶȺǱṞ ᶰᶮᶰᶳṣ 
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fM¶MĤæ!¬¶! ἐ !¸Ć!éuÃ Mñÿ!Ewñÿu>Ã ɴᶮᶰʂ 
 

 
 

æǎȓȡɅǍ ἐ ʂ  ɸ

ᶱṣᶰ æéÃEĆ>>uÄ¸ æÃé æ!wñ EM ¬Ãñ æéu¸>uæ!¬Mñ !>MuÿMñ 
Ã¬M!gu¸ÃñÃñ ! ¸uĞM¬ ¶Ć¸Eu!¬ 

ᶱṣᶰṣᶯ !>MuÿM EM æ!¬¶! 

MɅ ᶰᶮᶰᶲṞ ȺǍ ɳɶɐǱʔǪǪȡɑɅ ȓȺɐǩǍȺ ǱǸ ǍǪǸȡʌǸ ǱǸ ɳǍȺɃǍ ǍȺǪǍɅʽɑ Ⱥɐɾ ᶵᶷṞᶯᶰᶱ ɃȡȺǸɾ ǱǸ 
ʌɐɅǸȺǍǱǍɾṣ ¬Ǎ ɳɶɐǱʔǪǪȡɑɅ Ǹɾ ȺȡǱǸɶǍǱǍ ɳɐɶ uɅǱɐɅǸɾȡǍṞ ǸȺ ǪʔǍȺṞ Ǎ ɳǸɾǍɶ ǱǸ ɶǸȓȡɾʌɶǍɶ ʔɅǍ 
ǱȡɾɃȡɅʔǪȡɑɅ ǸɅ ɾʔ ɳɶɐǱʔǪǪȡɑɅ ǱʔɶǍɅʌǸ ǸȺ ᶰᶮᶰᶲṞ Ǎɳɐɶʌɑ ǸȺ ᶳᶵṣᶳụ ǱǸ ȺǍ ɳɶɐǱʔǪǪȡɑɅ 
ɃʔɅǱȡǍȺṣ MɅ ɾǸȓʔɅǱɐ ȺʔȓǍɶṞ ɾǸ ɳɐɾȡǪȡɐɅǍ ¶ǍȺǍɾȡǍṞ Ǹɾ ɶǸɾɳɐɅɾǍǩȺǸ ǱǸȺ ᶰᶲṣᶲụ ǱǸ ȺǍ 
ɳɶɐǱʔǪǪȡɑɅṞ ɾǸȓʔȡǱɐ ǱǸ ÿǍȡȺǍɅǱȡǍṞ ǍɳɐɶʌǍɅǱɐ ǸȺ ᶲṣᶱụ ʳ ǪɐɅɾɐȺȡǱǍɅǱɐ Ǎ Ǹɾʌɐɾ ᶱ ɳǍȣɾǸɾ 
ǍɾȡǎʌȡǪɐɾ ǪɐɃɐ Ⱥɐɾ ɳɶȡɅǪȡɳǍȺǸɾ ɳɶɐǱʔǪʌɐɶǸɾ ǱǸ ǍǪǸȡʌǸ ǱǸ ɳǍȺɃǍ Ǎ ɅȡʬǸȺ ɃʔɅǱȡǍȺṣ fʔǸɶǍ 
ǱǸȺ ǪɐɅʌȡɅǸɅʌǸ ǍɾȡǎʌȡǪɐṞ >ɐȺɐɃǩȡǍ ɾǸ ʔǩȡǪɑ ǸɅ ǸȺ ǪʔǍɶʌɐ ȺʔȓǍɶṞ ǪɐɅʌɶȡǩʔʳǸɅǱɐ ǪɐɅ ǸȺ 
ᶰṣᶯụ ǱǸ ȺǍ ɳɶɐǱʔǪǪȡɑɅ ɃʔɅǱȡǍȺ ʳ ɃɐɾʌɶǍɅǱɐ ʔɅǍ ǱȡɾɃȡɅʔǪȡɑɅ ǱǸ ᶯᶰᶯṣᶷ ɃȡȺǸɾ ǱǸ 
ʌɐɅǸȺǍǱǍɾ ǸɅ ǪɐɃɳǍɶǍǪȡɑɅ ǪɐɅ ǸȺ Ǎɏɐ ǍɅʌǸɶȡɐɶṣ 
 

 
gɶǎ̟ǪǍ ᶰᶱṣ æɶȡɅǪȡɳǍȺǸɾ ᶯᶮ ɳǍȣɾǸɾ ɳɶɐǱʔǪʌɐɶǸɾ ǱǸ ǍǪǸȡʌǸ ǱǸ ɳǍȺɃǍ ǸɅ ᶰᶮᶰᶲ ṵǸɅ ɃȡȺǸɾ ǱǸ ʌɐɅǸȺǍǱǍɾṶṣ 

fʔǸɅʌǸṝ ÃȡȺ ğɐɶȺǱṞ ᶰᶮᶰᶳṣ 
 

ᶱṣᶰṣᶰ !>MuÿM EM >!¸Ã¬!  

MɅ ᶰᶮᶰᶲṞ ȺǍ ɳɶɐǱʔǪǪȡɑɅ ɃʔɅǱȡǍȺ ǱǸ ǍǪǸȡʌǸ ǱǸ ǪǍɅɐȺǍ ǍȺǪǍɅʽɑ Ⱥɐɾ ᶱᶯṞᶶᶰᶷ ɃȡȺǸɾ ǱǸ 
ʌɐɅǸȺǍǱǍɾṞ ʌǸɅȡǸɅǱɐ ʔɅ ȡɅǪɶǸɃǸɅʌɐ ǱǸ ᶶᶷᶰṣᶵ ɃȡȺǸɾ ǱǸ ʌɐɅǸȺǍǱǍɾ ǸɅ ǪɐɃɳǍɶǍǪȡɑɅ ǪɐɅ 
ǸȺ Ǎɏɐ ǍɅʌǸɶȡɐɶṣ >ǍɅǍǱǎ ɾǸ ɃǍɅʌȡǸɅǸ ǪɐɃɐ ǸȺ ɃǍʳɐɶ ɳɶɐǱʔǪʌɐɶ ǱǸ ǍǪǸȡʌǸ ǱǸ ǪǍɅɐȺǍ Ǎ 
ɅȡʬǸȺ ɃʔɅǱȡǍȺṞ ǍɳɐɶʌǍɅǱɐ ǸȺ ᶯᶳṣᶰụ ṵᶲṞᶶᶱᶶ ɃȡȺǸɾ ǱǸ ʌɐɅǸȺǍǱǍɾṶṞ ɾǸȓʔȡǱɐ ǱǸ ǪǸɶǪǍ ɳɐɶ 
>țȡɅǍṞ ǸȺ ǪʔǍȺ Ǎɳɐɶʌɑ ǸȺ ᶯᶲṣᶯụ ṵᶲṞᶳᶯᶱ ɃȡȺǸɾ ǱǸ ʌɐɅǸȺǍǱǍɾṶṣ !ȺǸɃǍɅȡǍ ɾǸ ɃǍɅʌȡǸɅǸ ǪɐɃɐ 
ʌǸɶǪǸɶ ɃǍʳɐɶ ɳɶɐǱʔǪʌɐɶṞ ɳǍɶʌȡǪȡɳǍɅǱɐ ǪɐɅ ǸȺ ᶯᶱṣᶳụ ṵᶲṞᶰᶷᶴ ɃȡȺǸɾ ǱǸ ʌɐɅǸȺǍǱǍɾṶ ǱǸ ȺǍ 
ɳɶɐǱʔǪǪȡɑɅ ɃʔɅǱȡǍȺṣ Mɾ ǱǸɾʌǍǪǍǩȺǸ ɵʔǸ Ⱥɐɾ ǪʔǍʌɶɐ ɳɶȡɅǪȡɳǍȺǸɾ ɳǍȣɾǸɾ ɳɶɐǱʔǪʌɐɶǸɾ 
ɾʔɳǸɶǍɶɐɅ Ⱥɐɾ ᶱṞᶳᶮᶮ ɃȡȺǸɾ ǱǸ ʌɐɅǸȺǍǱǍɾ ǪǍǱǍ ʔɅɐṞ ɾʔǩɶǍʳǍɅǱɐ ɾʔ ɶǸȺǸʬǍɅǪȡǍ ǸɅ ǸȺ 
ɃǸɶǪǍǱɐ ȓȺɐǩǍȺ ǱǸ ǸɾʌǸ ǍǪǸȡʌǸṣ 
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fM¶MĤæ!¬¶! ἐ !¸Ć!éuÃ Mñÿ!Ewñÿu>Ã ɴᶮᶰʂ 
 

 
 

æǎȓȡɅǍ ἐ ʂ  ʂ

 
gɶǎ̟ǪǍ ᶰᶲṣ æɶȡɅǪȡɳǍȺǸɾ ᶯᶮ ɳǍȣɾǸɾ ɳɶɐǱʔǪʌɐɶǸɾ ǱǸ ǍǪǸȡʌǸ ǱǸ ǪǍɅɐȺǍ ǸɅ ᶰᶮᶰᶲ ṵǸɅ ɃȡȺǸɾ ǱǸ ʌɐɅǸȺǍǱǍɾṶṣ 

fʔǸɅʌǸṝ ÃȡȺ ğɐɶȺǱṞ ᶰᶮᶰᶳṣ 
 

ᶱṣᶰṣᶱ !>MuÿM EM gué!ñÃ¬ 

MɅ ǸȺ Ǎɏɐ ᶰᶮᶰᶲṞ ȺǍ ɳɶɐǱʔǪǪȡɑɅ ɃʔɅǱȡǍȺ ǱǸ ǍǪǸȡʌǸ ǱǸ ȓȡɶǍɾɐȺ ǍȺǪǍɅʽɑ Ⱥɐɾ ᶰᶱṞᶱᶱᶴ ɃȡȺǸɾ 
ǱǸ ʌɐɅǸȺǍǱǍɾṞ ȡɅǪɶǸɃǸɅʌǍɅǱɐ ᶵᶮᶵ ɃȡȺǸɾ ǱǸ ʌɐɅǸȺǍǱǍɾ ǸɅ ǪɐɃɳǍɶǍǪȡɑɅ ǪɐɅ ǸȺ Ǎɏɐ 
ǍɅʌǸɶȡɐɶṣ éʔɾȡǍ ɾǸ ɃǍɅʌȡǸɅǸ ǪɐɃɐ ǸȺ ɃǍʳɐɶ ɳɶɐǱʔǪʌɐɶ ǱǸ ǍǪǸȡʌǸ ǱǸ ȓȡɶǍɾɐȺṞ ǍɳɐɶʌǍɅǱɐ 
ǸȺ ᶱᶲṣᶵụ ǱǸȺ ʌɐʌǍȺ ǱǸ ȺǍ ɳɶɐǱʔǪǪȡɑɅ ɃʔɅǱȡǍȺṞ ɾǸȓʔȡǱɐ ɳɐɶ ĆǪɶǍɅȡǍṞ ǸȺ ǪʔǍȺ ɳɶɐǱʔȲɐ 
ǪǸɶǪǍ ǱǸȺ ᶰᶴṣᶳụ ǱǸ ȺǍ ɳɶɐǱʔǪǪȡɑɅ ɃʔɅǱȡǍȺṣ æɐɶ ɾʔ ɳǍɶʌǸṞ !ɶȓǸɅʌȡɅǍ ɐɾʌǸɅʌǍ ȺǍ ʌǸɶǪǸɶǍ 
ɳɐɾȡǪȡɑɅ ǪɐɃɐ ǸȺ ʌǸɶǪǸɶ ɳǍȣɾ ǪɐɅ ɃǍʳɐɶ ɳɶɐǱʔǪǪȡɑɅ ǱǸ ǍǪǸȡʌǸ ǱǸ ȓȡɶǍɾɐȺṞ ȓǸɅǸɶǍɅǱɐ 
ǸȺ ᶵṣᶰụ ǱǸ ȺǍ ɳɶɐǱʔǪǪȡɑɅ ɃʔɅǱȡǍȺ ǸɅ ᶰᶮᶰᶲṣ  

 
gɶǎ̟ǪǍ ᶰᶳṣ æɶȡɅǪȡɳǍȺǸɾ ᶯᶮ ɳǍȣɾǸɾ ɳɶɐǱʔǪʌɐɶǸɾ ǱǸ ǍǪǸȡʌǸ ǱǸ ȓȡɶǍɾɐȺ ǸɅ ᶰᶮᶰᶲ ṵǸɅ ɃȡȺǸɾ ǱǸ ʌɐɅǸȺǍǱǍɾṶṣ 

fʔǸɅʌǸṝ ÃȡȺ ğɐɶȺǱṞ ᶰᶮᶰᶳṣ  
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fM¶MĤæ!¬¶! ἐ !¸Ć!éuÃ Mñÿ!Ewñÿu>Ã ɴᶮᶰʂ 
 

 
 

æǎȓȡɅǍ ἐ ʂ  ʃ

ᶱṣᶰṣᶲ !>MuÿM EM ñÃĥ! 

MɅ ᶰᶮᶰᶲṞ ȺǍ ɳɶɐǱʔǪǪȡɑɅ ɃʔɅǱȡǍȺ ǱǸ ǍǪǸȡʌǸ ǱǸ ɾɐʳǍ ǍȺǪǍɅʽɑ ʔɅ ɶǹǪɐɶǱ ȺȺǸȓǍǱɐ Ǎ ᶴ Ṟɸʊᶴ ɲ
ɃȡȺǸɾ ǱǸ ʌɐɅǸȺǍǱǍɾṣ >țȡɅǍ ȺȡǱǸɶɑ ȺǍ ɳɶɐǱʔǪǪȡɑɅ ɃʔɅǱȡǍȺṞ ǪɐɅʌɶȡǩʔʳǸɅǱɐ ǪɐɅ ǸȺ ᶰᶵṣᶷụ 
ǱǸȺ ʌɐʌǍȺ ȓȺɐǩǍȺṞ ɾǸȓʔȡǱɐ ɳɐɶ MɾʌǍǱɐɾ ĆɅȡǱɐɾṞ ǪʔʳǍ ɳǍɶʌȡǪȡɳǍǪȡɑɅ ȒʔǸ ǱǸȺ ᶯᶷṣᶱụṣ =ɶǍɾȡȺ 
ɾǸ ʔǩȡǪɑ ǸɅ ȺǍ ʌǸɶǪǸɶǍ ɳɐɾȡǪȡɑɅ ǍɳɐɶʌǍɅǱɐ ǸȺ ᶯᶵṣᶳụ ǱǸ ȺǍ ɳɶɐǱʔǪǪȡɑɅ ɃʔɅǱȡǍȺṣ  
 
æɐɶ ɾʔ ɳǍɶʌǸṞ ¶ǹʲȡǪɐ ɾǸ ɳɐɾȡǪȡɐɅɑ ǪɐɃɐ ǸȺ ɾǸʲʌɐ ɃǍʳɐɶ ɳɶɐǱʔǪʌɐɶ ǱǸ ǍǪǸȡʌǸ ǱǸ ɾɐʳǍ Ǎ 
ɅȡʬǸȺ ȓȺɐǩǍȺṞ ǪɐɅ ʔɅǍ ɳǍɶʌȡǪȡɳǍǪȡɑɅ ǱǸȺ ᶯṣᶶụṣ MɾʌǸ ǱǸɾǸɃɳǸɏɐ ǱǸɾʌǍǪǍ ɾʔ ɶǸȺǸʬǍɅǪȡǍ 
ǱǸɅʌɶɐ ǱǸȺ ɃǸɶǪǍǱɐ ȡɅʌǸɶɅǍǪȡɐɅǍȺṞ ǍʔɅɵʔǸ ɾʔ ʬɐȺʔɃǸɅ ɾȡȓʔǸ ɾȡǸɅǱɐ 
ǪɐɅɾȡǱǸɶǍǩȺǸɃǸɅʌǸ ɃǸɅɐɶ ǸɅ ǪɐɃɳǍɶǍǪȡɑɅ ǪɐɅ Ⱥɐɾ ɳɶȡɅǪȡɳǍȺǸɾ ɳɶɐǱʔǪʌɐɶǸɾṣ  
 

 
gɶǎ̟ǪǍ ᶰᶴṣ æɶȡɅǪȡɳǍȺǸɾ ᶯᶮ ɳǍȣɾǸɾ ɳɶɐǱʔǪʌɐɶǸɾ ǱǸ ǍǪǸȡʌǸ ǱǸ ɾɐʳǍ ǸɅ ᶰᶮᶰᶲ ṵǸɅ ɃȡȺǸɾ ǱǸ ʌɐɅǸȺǍǱǍɾṶṣ 

fʔǸɅʌǸṝ ÃȡȺ ğɐɶȺǱṞ ᶰᶮᶰᶳṣ 
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fM¶MĤæ!¬¶! ἐ !¸Ć!éuÃ Mñÿ!Ewñÿu>Ã ɴᶮᶰʂ 
 

 
 

æǎȓȡɅǍ ἐ ʂ  ƫ

>!æwÿĆ¬Ã uĞṣ u¸Eu>!EÃéMñ M>Ã¸Ä¶u>Ãñ ¸!>uÃ¸!¬Mñ  

 
  

 

>!æwÿĆ¬Ã uĞ 
 
u¸Eu>!EÃéMñ 
M>Ã¸Ä¶u>Ãñ 
¸!>uÃ¸!¬Mñ 
 
 



fM¶MĤæ!¬¶! ἐ !¸Ć!éuÃ Mñÿ!Ewñÿu>Ã ɴᶮᶰʂ 
 

 
 

æǎȓȡɅǍ ἐ ʂ  ʉ

  

ĆɅǍ ɳʔǩȺȡǪǍǪȡɑɅ ǱǸ ȺǍ fǸǱǸɶǍǪȡɑɅ 
¶ǸʲȡǪǍɅǍ ǱǸ æǍȺɃȡǪʔȺʌɐɶǸɾ ʳ 
MʲʌɶǍǪʌɐɶǸɾ ǱǸ æǍȺɃǍ ǱǸ !ǪǸȡʌǸṞ 
!ṣ>ṣṞ fM¶MĤæ!¬¶!ṣ 



fM¶MĤæ!¬¶! ἐ !¸Ć!éuÃ Mñÿ!Ewñÿu>Ã ɴᶮᶰʂ 
 

 
 

æǎȓȡɅǍ ἐ ʂ  ʊ

ᶲṣᶯ u¸Eu>!EÃéMñ ¸!>uÃ¸!¬Mñ 

¬ɐɾ ȡɅǱȡǪǍǱɐɶǸɾ ǸǪɐɅɑɃȡǪɐɾ ɾɐɅ ǱǍʌɐɾ ǱǸ ǪǍɶǎǪʌǸɶ ǸɾʌǍǱȣɾʌȡǪɐ ɾɐǩɶǸ ȺǍ ǸǪɐɅɐɃȣǍ ɵʔǸ 
ɳǸɶɃȡʌǸɅ ɶǸǍȺȡʽǍɶ ǍɅǎȺȡɾȡɾ ǱǸ ȺǍ ɾȡʌʔǍǪȡɑɅ ʳ ǱǸȺ ɶǸɅǱȡɃȡǸɅʌɐ ǱǸ ȺǍ ǸǪɐɅɐɃȣǍ ǸɅ ǸȺ 
ɳǍɾǍǱɐ ǪɐɃɐ ǸɅ ǸȺ ɳɶǸɾǸɅʌǸṨ ǸɅ ɃʔǪțɐɾ ǪǍɾɐɾṞ ɾȡɶʬǸ ɳǍɶǍ ɶǸǍȺȡʽǍɶ ɳɶǸǱȡǪǪȡɑɅ ɾɐǩɶǸ ȺǍ 
ȒʔʌʔɶǍ ǸʬɐȺʔǪȡɑɅ ǱǸ ȺǍ ǸǪɐɅɐɃȣǍṣ  
 

ᶲṣᶯṣᶯ ÿuæÃ EM >!¶=uÃ 

MȺ ʌȡɳɐ ǱǸ ǪǍɃǩȡɐ ṵfuĤṶṞ ǸȺ ǪʔǍȺ Ǹɾ ǱǸʌǸɶɃȡɅǍǱɐ ɳɐɶ ǸȺ =ǍɅǪɐ ǱǸ ¶ǹʲȡǪɐṞ ʌȡǸɅǸ ɾʔ ǩǍɾǸ 
ǸɅ ʔɅ ɳɶɐɃǸǱȡɐ ǱǸ ǪɐʌȡʽǍǪȡɐɅǸɾ ǱǸȺ ɃǸɶǪǍǱɐ ǱǸ ǪǍɃǩȡɐɾ ǍȺ ɃǍʳɐɶǸɐ ɳǍɶǍ 
ɐɳǸɶǍǪȡɐɅǸɾ ȺȡɵʔȡǱǍǩȺǸɾ ǸȺ ɾǸȓʔɅǱɐ ǱȣǍ țǎǩȡȺ ǩǍɅǪǍɶȡɐ ɾȡȓʔȡǸɅʌǸ ʳ ɵʔǸ ɾɐɅ ɐǩʌǸɅȡǱǍɾ 
ǱǸ ɳȺǍʌǍȒɐɶɃǍɾ ǱǸ ʌɶǍɅɾǍǪǪȡɐɅǸɾ ǪǍɃǩȡǍɶȡǍ ʳ ɐʌɶɐɾ ɃǸǱȡɐɾ ǸȺǸǪʌɶɑɅȡǪɐɾ ǪɐɅ 
ɶǸɳɶǸɾǸɅʌǍʌȡʬȡǱǍǱ ǸɅ ǸȺ ɃǸɶǪǍǱɐ ǱǸ ǪǍɃǩȡɐɾṣ 
 
¸ʔǸɾʌɶǍ ɃɐɅǸǱǍ ɅǍǪȡɐɅǍȺṞ ǸȺ ɳǸɾɐ ɃǸʲȡǪǍɅɐ Ǹɾ ǪɐɃɳǍɶǍǩȺǸ ǪɐɅ ǸȺ ǱɑȺǍɶ 
ǸɾʌǍǱɐʔɅȡǱǸɅɾǸ ǱǍǱǍ ȺǍ ȡɃɳɐɶʌǍɅǪȡǍ ʳ ɳɶɐʌǍȓɐɅȡɾɃɐ ǱǸ ǸɾʌǸ ʕȺʌȡɃɐ Ǎ ɅȡʬǸȺ 
ȡɅʌǸɶɅǍǪȡɐɅǍȺṣ æǍɶǍ ¶ǹʲȡǪɐṞ ɾȡǸɅǱɐ ʔɅ ɳǍȣɾ ǪɐɅ ʔɅǍ ȓɶǍɅ ǍǪʌȡʬȡǱǍǱ ǸǪɐɅɑɃȡǪǍ ʳ ɶɐȺ 
ǱǸɅʌɶɐ ǱǸȺ ǪɐɃǸɶǪȡɐ ȡɅʌǸɶɅǍǪȡɐɅǍȺṞ ǸȺ ʌȡɳɐ ǱǸ ǪǍɃǩȡɐ ɳǸɾɐẁǱɑȺǍɶ Ǹɾ ȡɃɳɐɶʌǍɅʌǸṞ ʳǍ 
ɵʔǸ ȡɅǪȡǱǸ ǸɅ Ⱥɐɾ Ǫɐɾʌɐɾ ǱǸ ɃʔǪțɐɾ ȡɅɾʔɃɐɾṞ ɳɶɐǱʔǪʌɐɾ ʳ ɾǸɶʬȡǪȡɐɾṞ ǍȺ ʌȡǸɃɳɐ ɵʔǸ Ǹɾ 
ǱǸʌǸɶɃȡɅǍɅʌǸ ɳǍɶǍ Ⱥɐɾ ɶǸɾʔȺʌǍǱɐɾ ǱǸ ȺǍ ǩǍȺǍɅʽǍ ǸǪɐɅɑɃȡǪǍ ǱǸȺ ɳǍȣɾṣ 
 
æǍɶǍ ǸȺ ɾǸǪʌɐɶ ɳɶȡɃǍɶȡɐṞ ʳ ɳǍɶǍ ȺǍ ǍȓɶɐȡɅǱʔɾʌɶȡǍ ɳǍȺɃǸɶǍṞ ǸɾʌǸ ȡɅǱȡǪǍǱɐɶ Ǹɾ ȡɃɳɐɶʌǍɅʌǸṞ 
ʳǍ ɵʔǸ ǱǸ̟ɅǸ Ǎ ɅȡʬǸȺ ȺɐǪǍȺ ǸȺ ʬǍȺɐɶ ǱǸ ɃʔǪțɐɾ ȡɅɾʔɃɐɾṞ ǪɐɃɐ ȒǸɶʌȡȺȡʽǍɅʌǸɾ ʳ ǸɵʔȡɳɐɾṞ 
Ǎɾȣ ǪɐɃɐ ȺǍ ʬǸɅʌǍṞ ʌɶǍɅɾǍǪǪȡɐɅǸɾ ʳ ɅǸȓɐǪȡǍǪȡɐɅǸɾ ǱǸ ǱȡȒǸɶǸɅʌǸɾ ɳɶɐǱʔǪʌɐɾṣ  

 
 

gɶǎ̟ǪǍ ᶰᶵṣ ÿȡɳɐ ǱǸ ǪǍɃǩȡɐ ǱȡǍɶȡɐ ǱɑȺǍɶ ǸɾʌǍǱɐʔɅȡǱǸɅɾǸṩɳǸɾɐ ɃǸʲȡǪǍɅɐ ǸɅ ᶰᶮᶰᶲṣ 
fʔǸɅʌǸṝ EȡǍɶȡɐ Ã̟ǪȡǍȺ ǱǸ ȺǍ fǸǱǸɶǍǪȡɑɅ ṵEÃfṶṞ ᶰᶮᶰᶳṣ  
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fM¶MĤæ!¬¶! ἐ !¸Ć!éuÃ Mñÿ!Ewñÿu>Ã ɴᶮᶰʂ 
 

 
 

æǎȓȡɅǍ ἐ ʃ  ɲ

EʔɶǍɅʌǸ ǸȺ ᶰᶮᶰᶲṞ ǸȺ ʌȡɳɐ ǱǸ ǪǍɃǩȡɐ ǱɑȺǍɶ ǸɾʌǍǱɐʔɅȡǱǸɅɾǸ ṩɳǸɾɐ ɃǸʲȡǪǍɅɐ ɳɶǸɾǸɅʌɑ 
ɐɾǪȡȺǍǪȡɐɅǸɾ ɵʔǸ ʬǍɶȣǍɅ ǸɅʌɶǸ ẵᶯᶴ ʳ Ⱥɐɾ ẵᶰᶮ ɳǸɾɐɾ ɳɐɶ ǱɑȺǍɶṣ >ɐɅ ʔɅǍ ǪɐʌȡʽǍǪȡɑɅ 
ɃȣɅȡɃǍ ǱǸ ẵᶯᶴṣᶱᶲ ɳǸɾɐɾ ɳɐɶ ǱɑȺǍɶ ǱʔɶǍɅʌǸ ǸȺ ɃǸɾ ǱǸ ǍǩɶȡȺṞ ɳǍɶǍ ǱǸɾɳʔǹɾ ǱǸɳɶǸǪȡǍɶɾǸ 
ʳ ȺȺǸȓǍɶ Ǎ ɾʔ ʬǍȺɐɶ ɃǎʲȡɃɐ ǱʔɶǍɅʌǸ ǸȺ ɃǸɾ ǱǸ ɅɐʬȡǸɃǩɶǸṞ ǸȺ ǪʔǍȺ ȒʔǸ ǱǸ ẵᶰᶮṣᶵᶰ ɳǸɾɐɾ 
ɳɐɶ ǱɑȺǍɶṣ 
 

 
gɶǎ̟ǪǍ ᶰᶶṣ ÿȡɳɐ ǱǸ ǪǍɃǩȡɐ ɳɶɐɃǸǱȡɐ ɃǸɅɾʔǍȺ ǱɑȺǍɶ ǸɾʌǍǱɐʔɅȡǱǸɅɾǸṩɳǸɾɐ ɃǸʲȡǪǍɅɐ ǸɅ ᶰᶮᶰᶲṣ 

fʔǸɅʌǸṝ EȡǍɶȡɐ Ã̟ǪȡǍȺ ǱǸ ȺǍ fǸǱǸɶǍǪȡɑɅṞ ᶰᶮᶰᶳṣ 
 
 

ᶲṣᶯṣᶰ EMñM¶æMÂÃ EM¬ æéÃEĆ>ÿÃ u¸ÿMé¸Ã =éĆÿÃ ṵæu=Ṷ 

MȺ æɶɐǱʔǪʌɐ uɅʌǸɶɅɐ =ɶʔʌɐ ṵæu=ṶṞ Ǹɾ ʔɅ ȡɅǱȡǪǍǱɐɶ ɃǍǪɶɐǸǪɐɅɑɃȡǪɐ ɵʔǸ ǸʲɳɶǸɾǍ ǸȺ 
ʬǍȺɐɶ ɃɐɅǸʌǍɶȡɐ ǱǸ ȺǍ ɳɶɐǱʔǪǪȡɑɅ ǱǸ ǩȡǸɅǸɾ ʳ ɾǸɶʬȡǪȡɐɾ ǱǸ ǱǸɃǍɅǱǍ ̟ɅǍȺ ǱǸ ʔɅ ɳǍȣɾ 
ɐ ɶǸȓȡɑɅ ǱʔɶǍɅʌǸ ʔɅ ɳǸɶȣɐǱɐ ǱǸʌǸɶɃȡɅǍǱɐṞ ɅɐɶɃǍȺɃǸɅʌǸ ǱǸ ʔɅ Ǎɏɐ ɐ ʌɶȡɃǸɾʌɶǍȺǸɾṣ 
 
MȺ æɶɐǱʔǪʌɐ uɅʌǸɶɅɐ =ɶʔʌɐ ǸɅ ǸȺ Ǎɏɐ ᶰᶮᶰᶲ ǍȺǪǍɅʽɑ Ⱥɐɾ ẵᶰᶳṞᶲᶮᶯṞᶰᶯᶯ ɃȡȺȺɐɅǸɾ ǱǸ ɳǸɾɐɾ 
ɃǸʲȡǪǍɅɐɾṞ Ǎ ɳɶǸǪȡɐɾ ǪɐɅɾʌǍɅʌǸɾ ǱǸȺ ᶰᶮᶯᶶṣ MȺ æu= ɃʔǸɾʌɶǍ ʔɅ ǪɶǸǪȡɃȡǸɅʌɐ ɃɐǱǸɶǍǱɐ 
ǱǸ ẵᶱᶳᶴṞᶱᶵᶮ ɃȡȺȺɐɅǸɾ ǱǸ ɳǸɾɐɾ ǸɅ ǪɐɃɳǍɶǍǪȡɑɅ ǪɐɅ ǸȺ Ǎɏɐ ǍɅʌǸɶȡɐɶṞ ɃɐɾʌɶǍɅǱɐ ǸȺ 
ɃǸɅɐɶ ǪɶǸǪȡɃȡǸɅʌɐ ǱǸȺ æu= ǱǸɾǱǸ ǸȺ ᶰᶮᶰᶮṣ  
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fM¶MĤæ!¬¶! ἐ !¸Ć!éuÃ Mñÿ!Ewñÿu>Ã ɴᶮᶰʂ 
 

 
 

æǎȓȡɅǍ ἐ ʃ  ɳ

 
gɶǎ̟ǪǍ ᶰᶷṣ EǸɾǸɃɳǸɏɐ țȡɾʌɑɶȡǪɐ ǱǸȺ æu= ṵǸɅ ɃȡȺȺɐɅǸɾ ǱǸ ɳǸɾɐɾ Ǎ ɳɶǸǪȡɐɾ ǪɐɅɾʌǍɅʌǸɾ ǱǸȺ ᶰᶮᶯᶶṶṣ 

fʔǸɅʌǸṝ u¸MguṞ ᶰᶮᶰᶳṣ 
 

 
MȺ æɶɐǱʔǪʌɐ uɅʌǸɶɅɐ =ɶʔʌɐ ʌɶȡɃǸɾʌɶǍȺ ǸɅ ᶰᶮᶰᶲ ɃǍɅʌʔʬɐ ʔɅ ǪɐɃɳɐɶʌǍɃȡǸɅʌɐ 
ɃɐǱǸɶǍǱɐṞ ɃɐɾʌɶǍɅǱɐ ȡɅǪɶǸɃǸɅʌɐɾ țǍɾʌǍ ǸȺ ʌǸɶǪǸɶ ʌɶȡɃǸɾʌɶǸ ɳǍɶǍ ǱǸɾɳʔǹɾ 
ǪɐɅʌɶǍǸɶɾǸ ʔɅ ᶮṣᶴụ ǍȺ ǪȡǸɶɶǸ ǱǸȺ ǪʔǍɶʌɐ ʌɶȡɃǸɾʌɶǸṞ ǸʬȡǱǸɅǪȡǍɅǱɐ ʔɅǍ ǱǸɾǍǪǸȺǸɶǍǪȡɑɅ 
ǱǸ ȺǍ ǍǪʌȡʬȡǱǍǱ ǸǪɐɅɑɃȡǪǍṣ   
 

 
gɶǎ̟ǪǍ ᶱᶮṣ æu= ʌɶȡɃǸɾʌɶǍȺ ǱʔɶǍɅʌǸ ǸȺ ᶰᶮᶰᶲ ṵǸɅ ɃȡȺȺɐɅǸɾ ǱǸ ɳǸɾɐɾ Ǎ ɳɶǸǪȡɐɾ ǪɐɅɾʌǍɅʌǸɾ ǱǸȺ ᶰᶮᶯᶶṶṣ 

fʔǸɅʌǸṝ u¸MguṞ ᶰᶮᶰᶳṣ 
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fM¶MĤæ!¬¶! ἐ !¸Ć!éuÃ Mñÿ!Ewñÿu>Ã ɴᶮᶰʂ 
 

 
 

æǎȓȡɅǍ ἐ ʃ  ɴ

MɅ ǸȺ ȓɶǎ̟Ǫɐ ɾȡȓʔȡǸɅʌǸ ɾǸ ɳɶǸɾǸɅʌǍ ȺǍ ʬǍɶȡǍǪȡɑɅ ɳɐɶǪǸɅʌʔǍȺ ǱǸȺ æu= Ǎ Ⱥɐ ȺǍɶȓɐ ǱǸ Ⱥɐɾ 
ʌɶȡɃǸɾʌɶǸɾṣ MɾʌǸ ȓɶǎ̟Ǫɐ ɶǸʬǸȺǍ ʔɅ ǪɐɃɳɐɶʌǍɃȡǸɅʌɐ ɳɐɾȡʌȡʬɐ ǸɅ ǪǍǱǍ ʔɅɐ ǱǸ Ⱥɐɾ 
ʌɶȡɃǸɾʌɶǸɾ ǱʔɶǍɅʌǸ ǸȺ ᶰᶮᶰᶲṞ ǱǸɾʌǍǪǍɅǱɐ ǸȺ ɳɶȡɃǸɶ ʌɶȡɃǸɾʌɶǸ ǪɐɃɐ ǸȺ ɳʔɅʌɐ Ƀǎɾ ǍȺʌɐ 
ǪɐɅ ʔɅ ʬǍȺɐɶ ǱǸ ᶯṣᶶụṞ ɃȡǸɅʌɶǍɾ ɵʔǸ ǸȺ ǪʔǍɶʌɐ ʌɶȡɃǸɾʌɶǸ Ǹɾ ǸȺ ɳʔɅʌɐ Ƀǎɾ ǩǍȲɐṞ ǪǸɶɶǍɅǱɐ 
ǸȺ Ǎɏɐ ǪɐɅ ᶮṣᶲụṣ 
 

 
 

gɶǎ̟ǪǍ ᶱᶯṣ oȡɾʌɑɶȡǪɐ ǱǸ ʬǍɶȡǍǪȡɑɅ ɳɐɶǪǸɅʌʔǍȺ ǍɅʔǍȺ ǱǸȺ æu= ɳɐɶ ʌɶȡɃǸɾʌɶǸ ǱǸȺ ᶰᶮᶰᶮ Ṿ ɴᶮᶰɸṣ 
fʔǸɅʌǸṝ u¸MguṞ ᶰᶮᶰᶳṣ 

 

ᶲṣᶯṣᶱ u¸f¬!>uÄ¸ ¸!>uÃ¸!¬ 

¬Ǎ ȡɅ̠ǍǪȡɑɅ ɾǸ ɶǸ̟ǸɶǸ ǍȺ ǍʔɃǸɅʌɐ ɾɐɾʌǸɅȡǱɐ ʳ ȓǸɅǸɶǍȺȡʽǍǱɐ ǱǸ Ⱥɐɾ ɳɶǸǪȡɐɾ ǱǸ Ⱥɐɾ 
ǩȡǸɅǸɾ ʳ ɾǸɶʬȡǪȡɐɾ ǱǸ ʔɅǍ ǸǪɐɅɐɃȣǍ Ǎ Ⱥɐ ȺǍɶȓɐ ǱǸȺ ʌȡǸɃɳɐṣ MɅ ɅʔǸɾʌɶɐ ɳǍȣɾṞ ǸɾʌǸ 
ȡɅǱȡǪǍǱɐɶ Ⱥɐ ɃȡǱǸ ǸȺ u¸Mgu Ǎ ʌɶǍʬǹɾ ǱǸȺ ȣɅǱȡǪǸ ¸ǍǪȡɐɅǍȺ ǱǸ æɶǸǪȡɐɾ ǍȺ >ɐɅɾʔɃȡǱɐɶ 
ṵu¸æ>ṶṞ ǸȺ ǪʔǍȺ ǪɐɃɳɶǸɅǱǸ ǱȡʬǸɶɾɐɾ ǩȡǸɅǸɾ ʳ ɾǸɶʬȡǪȡɐɾ ɵʔǸ ɾɐɅ ǍȓɶʔɳǍǱɐɾ ǱǸɅʌɶɐ ǱǸ 
ȺǍ ȺȺǍɃǍǱǍ ẌǪǍɅǍɾʌǍ ǩǎɾȡǪǍẍṣ MɅ ɅʔǸɾʌɶɐ ɳǍȣɾṞ ǸȺ =ǍɅǪɐ ǱǸ ¶ǹʲȡǪɐ Ǹɾ ȺǍ ǸɅʌȡǱǍǱ 
ǸɅǪǍɶȓǍǱǍ ǱǸ ǪɐɅʌɶɐȺǍɶ ʳ ɃǍɅǸȲǍɶ ȺǍ ȡɅ̠ǍǪȡɑɅṣ æɐɶ Ⱥɐ ǍɅʌǸɶȡɐɶṞ ǱǸɾǱǸ ǸȺ ᶰᶮᶮᶱṞ ȺǍ 
ȡɅɾʌȡʌʔǪȡɑɅ ɃǍɅʌȡǸɅǸ ʔɅ ɐǩȲǸʌȡʬɐ ȡɅ̠ǍǪȡɐɅǍɶȡɐ ǱǸȺ ᶱụṞ ǪɐɅ ʔɅǍ ʬǍɶȡǍǪȡɑɅ ǱǸ ọṩẁ ɳ ụṣ 
 
EʔɶǍɅʌǸ ǸȺ Ǎɏɐ ᶰᶮᶰᶲṞ ȺǍ ȡɅ̠ǍǪȡɑɅ ǸɅ ¶ǹʲȡǪɐ Ƀɐɾʌɶɑ ʔɅǍ ʌɶǍʳǸǪʌɐɶȡǍ ʬɐȺǎʌȡȺ ɳǸɶɐ 
ɃɐǱǸɶǍǱǍɃǸɅʌǸ ǱǸɾǪǸɅǱǸɅʌǸṞ ǸɅ ʔɅ ǪɐɅʌǸʲʌɐ ǱǸ ǱǸɾǍǪǸȺǸɶǍǪȡɑɅ ǸǪɐɅɑɃȡǪǍ ʳ 
ɳɶǸɾȡɐɅǸɾ ɃȡʲʌǍɾ ɾɐǩɶǸ ȺǍ ǱǸɃǍɅǱǍ ȡɅʌǸɶɅǍṣ ¬Ǎ ȡɅ̠ǍǪȡɑɅ ɾǸ ɃǍɅʌʔʬɐ ɶǸȺǍʌȡʬǍɃǸɅʌǸ 
ǸɾʌǍǩȺǸ ǸɅʌɶǸ ǸɅǸɶɐ ʳ ɃǍʳɐṞ ǪɐɅ ʔɅ ȺȡȓǸɶɐ ɶǸɳʔɅʌǸ țǍǪȡǍ ȲʔɅȡɐ ṵᶲṣᶷᶶụṶṞ ɶǸ̠ǸȲǍɅǱɐ 
ɳɶǸɾȡɐɅǸɾ ǸɾʌǍǪȡɐɅǍȺǸɾ ʳ ǍȲʔɾʌǸɾ ǸɅ ɳɶǸǪȡɐɾ ɶǸȓʔȺǍǱɐɾṣ ¦ʔȺȡɐ ɶǸȓȡɾʌɶɑ ǸȺ ɅȡʬǸȺ Ƀǎɾ ǍȺʌɐ 
ǱǸȺ Ǎɏɐ ṵᶳṣᶳᶵụṶṞ ɳɐɾȡǩȺǸɃǸɅʌǸ ȡɅ̠ʔȡǱɐ ɳɐɶ ǍʔɃǸɅʌɐɾ ǸɅ ǍȺȡɃǸɅʌɐɾ ʳ ɾǸɶʬȡǪȡɐɾṞ Ǎɾȣ 
ǪɐɃɐ ǸȒǸǪʌɐɾ ɶǸʽǍȓǍǱɐɾ ǱǸ ȺǍ ǱǸɳɶǸǪȡǍǪȡɑɅ ǪǍɃǩȡǍɶȡǍṣ ! ɳǍɶʌȡɶ ǱǸ ǍȓɐɾʌɐṞ ȺǍ ȡɅ̠ǍǪȡɑɅ 
ǪɐɃǸɅʽɑ Ǎ ɃɐǱǸɶǍɶɾǸṞ ǪǸɶɶǍɅǱɐ ǸȺ Ǎɏɐ ǸɅ ᶲṣᶰᶯụṞ ǸȺ ɅȡʬǸȺ Ƀǎɾ ǩǍȲɐ ǱǸɾǱǸ ȒǸǩɶǸɶɐ ǱǸ 
ᶰᶮᶰṣɳ 
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fM¶MĤæ!¬¶! ἐ !¸Ć!éuÃ Mñÿ!Ewñÿu>Ã ɴᶮᶰʂ 
 

 
 

æǎȓȡɅǍ ἐ ʃ  ɵ

 

 
 

gɶǎ̟ǪǍ ᶱᶰṣ uɅ̠ǍǪȡɑɅ ɃǸǱȡǱǍ ɃǸɅɾʔǍȺɃǸɅʌǸ ǸɅ ȒʔɅǪȡɑɅ ǱǸȺ wɅǱȡǪǸ ¸ǍǪȡɐɅǍȺ ǱǸ æɶǸǪȡɐɾ ǍȺ 
>ɐɅɾʔɃȡǱɐɶ ṵu¸æ>Ṷ ǸɅ ᶰᶮᶰᶲṣ 
fʔǸɅʌǸṝ =!¸Ĥu>ÃṞ ᶰᶮᶰᶳṣ 

 
 
EʔɶǍɅʌǸ ǸȺ ᶰᶮᶰᶲṞ ǸȺ ȣɅǱȡǪǸ ǪǸɶɶɑ ǸɅ ᶲṣᶰᶯụṞ ǪɐɅɾɐȺȡǱǍɅǱɐ ȺǍ ʌǸɅǱǸɅǪȡǍ ǱǸɾǪǸɅǱǸɅʌǸṣ ñȡɅ 
ǸɃǩǍɶȓɐṞ ɾǸ ɃǍɅʌʔʬɐ ɳɐɶ ǸɅǪȡɃǍ ǱǸȺ ɐǩȲǸʌȡʬɐ ǱǸȺ ǩǍɅǪɐ ǪǸɅʌɶǍȺṞ ɶǸ̠ǸȲǍɅǱɐ 
ɳǸɶɾȡɾʌǸɅʌǸɾ ɳɶǸɾȡɐɅǸɾ ǸɅ ǪȡǸɶʌɐɾ ɾǸǪʌɐɶǸɾ ǪɐɃɐ ɾǸɶʬȡǪȡɐɾ ʳ ǍȺȡɃǸɅʌɐɾ ɳɶɐǪǸɾǍǱɐɾṣ MȺ 
ɳǸɶȡɐǱɐ ᶰᶮᶰᶮṾɴ ᶮᶰᶲ Ǹɾʌʔʬɐ ɃǍɶǪǍǱɐ ɳɐɶ ʔɅǍ ȡɅ̠ǍǪȡɑɅ ǸȺǸʬǍǱǍ ʳ ɳǸɶɾȡɾʌǸɅʌǸṞ ǪɐɅ ɳȡǪɐɾ 
ɾȡȓɅȡ̟ǪǍʌȡʬɐɾ ǸɅ ᶰᶮᶰᶯ ʳ ᶰᶮᶰᶰṣ !ʔɅɵʔǸ ɾǸ ɐǩɾǸɶʬɑ ʔɅǍ ɃɐǱǸɶǍǪȡɑɅ ǸɅ Ⱥɐɾ ʕȺʌȡɃɐɾ Ǳɐɾ 
ǍɏɐɾṞ ǸȺ ǸɅʌɐɶɅɐ ȡɅ̠ǍǪȡɐɅǍɶȡɐ ɾȡȓʔǸ ɾȡǸɅǱɐ ʔɅ ȒǍǪʌɐɶ ǪȺǍʬǸ ɳǍɶǍ ȺǍ ȒɐɶɃʔȺǍǪȡɑɅ ǱǸ 
ɳɐȺȣʌȡǪǍɾ ǸǪɐɅɑɃȡǪǍɾ ǸɅ ¶ǹʲȡǪɐṣ 
 

 
gɶǎ̟ǪǍ ᶱᶱṣ uɅ̠ǍǪȡɑɅ ɃǸǱȡǱǍ ǍɅʔǍȺ ǸɅ ȒʔɅǪȡɑɅ ǱǸȺ wɅǱȡǪǸ ¸ǍǪȡɐɅǍȺ ǱǸ æɶǸǪȡɐɾ ǍȺ >ɐɅɾʔɃȡǱɐɶ ṵu¸æ>Ṷ 

ǱǸȺ ᶰᶮᶰᶮ Ṿ ɴᶮᶰɸ ἐ fʔǸɅʌǸṝ u¸MguṞ ᶰᶮᶰᶲṣ 
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fM¶MĤæ!¬¶! ἐ !¸Ć!éuÃ Mñÿ!Ewñÿu>Ã ɴᶮᶰʂ 
 

 
 

æǎȓȡɅǍ ἐ ʃ  ɸ

ᶲṣᶯṣᶲ ÿ!ñ! EM u¸ÿMéNñ u¸ÿMé=!¸>!éu! EM MèĆu¬u=éuÃ 

¬Ǎ ÿǍɾǍ ǱǸ uɅʌǸɶǹɾ uɅʌǸɶǩǍɅǪǍɶȡǍ ǱǸ MɵʔȡȺȡǩɶȡɐ ṵÿuuMṶ Ǹɾ ǱǸʌǸɶɃȡɅǍǱǍ ɳɐɶ ǸȺ =ǍɅǪɐ ǱǸ 
¶ǹʲȡǪɐ ṵ=!¸Ĥu>ÃṶ ǪɐɅ ǩǍɾǸ ǸɅ ȺǍɾ ǪɐʌȡʽǍǪȡɐɅǸɾ ɳɶǸɾǸɅʌǍǱǍɾ ɳɐɶ ȺǍɾ ȡɅɾʌȡʌʔǪȡɐɅǸɾ ǱǸ 
ǪɶǹǱȡʌɐṞ ʌǸɅȡǸɅǱɐ ǪɐɃɐ ȒǸǪțǍ ǱǸ ȡɅȡǪȡɐ ȺǍ ɳʔǩȺȡǪǍǪȡɑɅ ǸɅ ǸȺ EȡǍɶȡɐ Ã̟ǪȡǍȺ ǱǸ ȺǍ 
fǸǱǸɶǍǪȡɑɅṣ  
 
¬Ǎ ÿuuM Ǎ ᶰᶶ ǱȣǍɾ Ƀɐɾʌɶɑ ʔɅǍ ʌɶǍʳǸǪʌɐɶȡǍ ǱǸɾǪǸɅǱǸɅʌǸ Ǎ Ⱥɐ ȺǍɶȓɐ ǱǸ ᶰᶮᶰᶲṞ ɶǸ̠ǸȲǍɅǱɐ ǸȺ 
ǍȲʔɾʌǸ ȓɶǍǱʔǍȺ ǱǸ ȺǍ ɳɐȺȣʌȡǪǍ ɃɐɅǸʌǍɶȡǍ ǱǸȺ =ǍɅǪɐ ǱǸ ¶ǹʲȡǪɐ ǍɅʌǸ ȺǍ ɃɐǱǸɶǍǪȡɑɅ ǱǸ 
ȺǍɾ ɳɶǸɾȡɐɅǸɾ ȡɅ̠ǍǪȡɐɅǍɶȡǍɾ ʳ ʔɅǍ ǱǸɾǍǪǸȺǸɶǍǪȡɑɅ ǸǪɐɅɑɃȡǪǍ ǪɐɅʌɶɐȺǍǱǍṣ ¬Ǎ 
ɶǸǱʔǪǪȡɑɅ ǱǸ ȺǍ ÿuuM ȒǍʬɐɶǸǪȡɑ ǪɐɅǱȡǪȡɐɅǸɾ Ƀǎɾ ǍǪǪǸɾȡǩȺǸɾ ɳǍɶǍ ǸȺ ̟ɅǍɅǪȡǍɃȡǸɅʌɐ 
ǸɃɳɶǸɾǍɶȡǍȺ ʳ ǸȺ ǪɐɅɾʔɃɐṣ MȺ ǸɅʌɐɶɅɐ ǱǸ ɃǸɅɐɶ ȡɅ̠ǍǪȡɑɅ ɳǸɶɃȡʌȡɑ ǍȺ =ǍɅǪɐ ǱǸ ¶ǹʲȡǪɐ 
ɳɶȡɐɶȡʽǍɶ ǸȺ ǪɶǸǪȡɃȡǸɅʌɐ ǸǪɐɅɑɃȡǪɐ ɾȡɅ ǪɐɃɳɶɐɃǸʌǸɶ ȺǍ ǸɾʌǍǩȡȺȡǱǍǱ ǱǸ ɳɶǸǪȡɐɾṣ 
 

 
gɶǎ̟ǪǍ ᶱᶲṣ >ɐɃɳɐɶʌǍɃȡǸɅʌɐ ǱǸ ȺǍ ÿuuM Ǎ ᶰᶶ ǱȣǍɾ ǱʔɶǍɅʌǸ ᶰᶮᶰᶲ ṵǸɅ ɳɐɶǪǸɅʌǍȲǸ ụṶṣ 

fʔǸɅʌǸṝ EȡǍɶȡɐ Ã̟ǪȡǍȺ ǱǸ ȺǍ fǸǱǸɶǍǪȡɑɅ ṵEÃfṶṞ ᶰᶮᶰᶳṣ 
 
 

ᶲṣᶯṣᶳ EMñM¶æ¬MÃ 

¬Ǎ ʌǍɾǍ ǱǸ ǱǸɾǸɃɳȺǸɐ Ǹɾ ʔɅ ȡɅǱȡǪǍǱɐɶ ǸǪɐɅɑɃȡǪɐ ɵʔǸ ǸʲɳɶǸɾǍ ǸȺ ɅȡʬǸȺ ǱǸ 
ǱǸɾɐǪʔɳǍǪȡɑɅ ǸɅʌɶǸ ȺǍ ɳɐǩȺǍǪȡɑɅ ǸǪɐɅɑɃȡǪǍɃǸɅʌǸ ǍǪʌȡʬǍ ṵæM!ṶṞ ǸɅ ɐʌɶǍɾ ɳǍȺǍǩɶǍɾṞ Ǹɾ 
ȺǍ ɳǍɶʌǸ ǱǸ ȺǍ ɳɐǩȺǍǪȡɑɅ ɵʔǸṞ Ǹɾʌǎ ǸɅ ǸǱǍǱṞ ǪɐɅǱȡǪȡɐɅǸɾ ʳ ǱȡɾɳɐɾȡǪȡɑɅ ǱǸ ʌɶǍǩǍȲǍɶ 
ṵɳɐǩȺǍǪȡɑɅ ǍǪʌȡʬǍṶṞ r  ȺǍ ɵʔǸ Ʌɐ ǪʔǸɅʌǍ ǪɐɅ ʔɅ ǸɃɳȺǸɐṣ  
 
EʔɶǍɅʌǸ ǸȺ ɳǸɶȡɐǱɐ ᶰᶮᶰᶮṾɴ ᶮᶰᶲṞ ȺǍ ʌǍɾǍ ǱǸ ǱǸɾǸɃɳȺǸɐ ǸɅ ¶ǹʲȡǪɐ Ƀɐɾʌɶɑ ʔɅǍ 
ʌǸɅǱǸɅǪȡǍ ǱǸɾǪǸɅǱǸɅʌǸ ɾɐɾʌǸɅȡǱǍṞ ɶǸ̠ǸȲǍɅǱɐ ʔɅǍ ɶǸǪʔɳǸɶǍǪȡɑɅ ȓɶǍǱʔǍȺ ǱǸȺ ɃǸɶǪǍǱɐ 
ȺǍǩɐɶǍȺ ʌɶǍɾ ǸȺ ȡɃɳǍǪʌɐ ȡɅȡǪȡǍȺ ǱǸ ȺǍ ɳǍɅǱǸɃȡǍ ǱǸ >ÃĞuEẁɳ ᶷṣ  
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fM¶MĤæ!¬¶! ἐ !¸Ć!éuÃ Mñÿ!Ewñÿu>Ã ɴᶮᶰʂ 
 

 
 

æǎȓȡɅǍ ἐ ʃ  ʂ

EʔɶǍɅʌǸ ǸȺ ᶰᶮᶰᶲṞ MȺ ǱǸɾǸɃɳȺǸɐ ǪǸɶɶɑ ǸɅ ᶰṣᶴᶵụṞ ǸȺ ɅȡʬǸȺ Ƀǎɾ ǩǍȲɐ ǱǸȺ ɵʔȡɅɵʔǸɅȡɐṣ MɾʌǸ 
ɶǸɾʔȺʌǍǱɐ ɾʔȓȡǸɶǸ ʔɅǍ ǸǪɐɅɐɃȣǍ ǪɐɅ ɃǍʳɐɶ ǪǍɳǍǪȡǱǍǱ ǱǸ ǍǩɾɐɶǪȡɑɅ ȺǍǩɐɶǍȺṞ ǍʔɅɵʔǸ 
ɳǸɶɾȡɾʌǸɅ ǱǸɾǍȒȣɐɾ MɅ ȺǍ ǪǍȺȡǱǍǱ ǱǸȺ ǸɃɳȺǸɐ ʳ ȺǍ ȡɅȒɐɶɃǍȺȡǱǍǱṣ 
 

 
gɶǎ̟ǪǍ ᶱᶳṣ ÿǍɾǍ ǱǸ ǱǸɾǸɃɳȺǸɐ țȡɾʌɑɶȡǪǍ ǍɅʔǍȺ ǱǸɾǸɾʌǍǪȡɐɅǍȺȡʽǍǱǍ ǱǸȺ ᶰᶮᶰᶮ Ṿ ɴᶮᶰᶲṣ 

fʔǸɅʌǸṝ u¸MguṞ ᶰᶮᶰṣʂ 
 

¬Ǎ ʌǍɾǍ ǱǸ ǱǸɾǸɃɳȺǸɐ ǸɅ ¶ǹʲȡǪɐ ǱʔɶǍɅʌǸ ᶰᶮᶰᶲ Ƀɐɾʌɶɑ ʔɅǍ ǱȡɅǎɃȡǪǍ ǸɾʌǍǩȺǸ ǪɐɅ 
ȺȡȓǸɶǍɾ ̠ʔǪʌʔǍǪȡɐɅǸɾṞ ɃǍɅʌǸɅȡǹɅǱɐɾǸ ǸɅ ɅȡʬǸȺǸɾ țȡɾʌɑɶȡǪǍɃǸɅʌǸ ǩǍȲɐɾṣ MɾʌǸ 
ǪɐɃɳɐɶʌǍɃȡǸɅʌɐ ɶǸ̠ǸȲǍ ʔɅǍ ǸǪɐɅɐɃȣǍ ǪɐɅ ǪǍɳǍǪȡǱǍǱ ǱǸ ǍǩɾɐɶǪȡɑɅ ȺǍǩɐɶǍȺ 
ɾɐɾʌǸɅȡǱǍṞ ǍʔɅɵʔǸ ǪɐɅ ɾǸɏǍȺǸɾ ǱǸ ǍȲʔɾʌǸ ǸɅ ǪȡǸɶʌɐɾ ɃǸɾǸɾṣ EǸɾʌǍǪɑ ʔɅǍ ǪǍȣǱǍ ǸɅ 
ȒǸǩɶǸɶɐ ṵᶰṣᶴᶮụṶṞ ʔɅ ɶǸɳʔɅʌǸ ǸɅ Ǎȓɐɾʌɐ ṵᶰṣᶵᶴụṶ ʳ ǸȺ ɃȣɅȡɃɐ ǍɅʔǍȺ ǸɅ ɐǪʌʔǩɶǸ ṵᶰṣᶲᶳụṶṞ 
ɳǍɶǍ ǪǸɶɶǍɶ ǸȺ Ǎɏɐ ǸɅ ᶰṣᶴᶰụṣ 
 

 
gɶǎ̟ǪǍ ᶱᶴṣ ÿǍɾǍ ǱǸ ǱǸɾǸɃɳȺǸɐ ɃǸɅɾʔǍȺ ǱʔɶǍɅʌǸ ǸȺ ᶰᶮᶰᶲṣ 

fʔǸɅʌǸṝ u¸MguṞ ᶰᶮᶰᶳṣ 
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fM¶MĤæ!¬¶! ἐ !¸Ć!éuÃ Mñÿ!Ewñÿu>Ã ɴᶮᶰʂ 
 

 
 

æǎȓȡɅǍ ἐ ʃ  ʃ

ᶲṣᶯṣᶴ =!¬!¸į! >Ã¶Mé>u!¬ 

¬Ǎ ǩǍȺǍɅʽǍ ǪɐɃǸɶǪȡǍȺ ɶǸ̠ǸȲǍ ȺǍ ȡɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅ ǱǸ ȺǍɾ ǸʲɳɐɶʌǍǪȡɐɅǸɾ Ǹ ȡɃɳɐɶʌǍǪȡɐɅǸɾ ǱǸ 
ɃǸɶǪǍɅǪȣǍɾ ɵʔǸ ǱʔɶǍɅʌǸ ǸȺ ɳǸɶȡɐǱɐ ǱǸ ǸɾʌʔǱȡɐɾ ɾǸ ɶǸǍȺȡʽǍɶɐɅ ǸɅ ȒɐɶɃǍ ǱǸ̟ɅȡʌȡʬǍṨ Ǹɾ 
ǱǸǪȡɶṞ ȺǍɾ ɐɳǸɶǍǪȡɐɅǸɾ ǪɐɃǸɶǪȡǍȺǸɾ ǱǸ ɃǸɶǪǍɅǪȣǍɾ ɵʔǸ țǍɅ ǪʔɃɳȺȡǱɐ ǪɐɅ ȺǍ 
ɅɐɶɃǍʌȡʬȡǱǍǱ ǍǱʔǍɅǸɶǍ ǸɾʌǍǩȺǸǪȡǱǍ ɳɐɶ ǸȺ ñǸɶʬȡǪȡɐ ǱǸ !ǱɃȡɅȡɾʌɶǍǪȡɑɅ ÿɶȡǩʔʌǍɶȡǍ 
ṵñ!ÿṶṣ 
 
¬Ǎ ǩǍȺǍɅʽǍ ɃǸʲȡǪǍɅǍ ǱǸ ɳǍȓɐɾ țǍ ɃǍɅʌǸɅȡǱɐ ʔɅ ǪɐɃɳɐɶʌǍɃȡǸɅʌɐ ǱǸ̟ǪȡʌǍɶȡɐ ǸɅ 
ʬǍɶȡɐɾ ɃǸɾǸɾ ǍȺ ǍɏɐṞ ǸɅ ǱɐɅǱǸ ȺǍɾ ȡɃɳɐɶʌǍǪȡɐɅǸɾ ɾʔɳǸɶǍɅ ǪɐɅɾʌǍɅʌǸɃǸɅʌǸ Ǎ ȺǍɾ 
ǸʲɳɐɶʌǍǪȡɐɅǸɾṞ ǸɅ ǸȺ ǪʔǍȺ ǸɅ Ⱥɐɾ ʕȺʌȡɃɐɾ ɃǸɾǸɾ ɾǸ ȺɐȓɶǍ ʌǸɅǸɶ ʔɅǍ ǩǍȺǍɅʽǍ ǪɐɃǸɶǪȡǍȺ 
ɳɐɾȡʌȡʬǍṣ  
 

 
 

gɶǎ̟ǪǍ ᶱᶵṣ =ǍȺǍɅʽǍ ǪɐɃǸɶǪȡǍȺ ǸɅ ¶ǹʲȡǪɐ ᶰᶮᶯᶷ Ṿ ɴᶮᶰᶲ ṵǸɅ ɃȡȺȺɐɅǸɾ ǱǸ ǱɑȺǍɶǸɾṶṣ 
fʔǸɅʌǸṝ u¸MguṞ ᶰᶮᶰᶳṣ 

 
 
EʔɶǍɅʌǸ ᶰᶮᶰᶲṞ ȺǍ ǩǍȺǍɅʽǍ ǪɐɃǸɶǪȡǍȺ ǱǸȺ ɾǸǪʌɐɶ ɳɶǸɾǸɅʌɑ ʔɅ Ǳǹ̟Ǫȡʌ ȓǸɅǸɶǍȺȡʽǍǱɐṞ ǪɐɅ 
ɾǍȺǱɐɾ ɅǸȓǍʌȡʬɐɾ ǸɅ ȺǍ ɃǍʳɐɶȣǍ ǱǸ Ⱥɐɾ ɃǸɾǸɾṣ MȺ ɃǸȲɐɶ ǱǸɾǸɃɳǸɏɐ ɾǸ ɶǸȓȡɾʌɶɑ ǸɅ 
ǱȡǪȡǸɃǩɶǸṞ ǪɐɅ ʔɅ ɾǍȺǱɐ ɳɐɾȡʌȡʬɐ ǱǸ ᶰṞᶳᶴᶵ ɃȡȺȺɐɅǸɾ ǱǸ ǱɑȺǍɶǸɾṣ ¬Ǎɾ ǸʲɳɐɶʌǍǪȡɐɅǸɾ 
ɃɐɾʌɶǍɶɐɅ ɶǸɾʔȺʌǍǱɐɾ ɳɐɾȡʌȡʬɐɾ ǸɅ ɃǍɶʽɐṞ ɃǍʳɐṞ ɐǪʌʔǩɶǸ ʳ ǱȡǪȡǸɃǩɶǸṞ ɃȡǸɅʌɶǍɾ ɵʔǸ 
ǸɅ Ⱥɐɾ ǱǸɃǎɾ ɃǸɾǸɾ ɳɶǸǱɐɃȡɅɑ ǸȺ ʬǍȺɐɶ ǱǸ ȺǍɾ ȡɃɳɐɶʌǍǪȡɐɅǸɾṣ ¬ɐɾ Ǳǹ̟Ǫȡʌɾ Ƀǎɾ 
ɾȡȓɅȡ̟ǪǍʌȡʬɐɾ ɾǸ ɐǩɾǸɶʬǍɶɐɅ ǸɅ ǸɅǸɶɐṞ ǍǩɶȡȺ ʳ ǍȓɐɾʌɐṞ ǪɐɅ ʔɅ ɾǍȺǱɐ ɅǸȓǍʌȡʬɐ ɃǎʲȡɃɐ 
ǱǸ ᶲṞᶶᶴᶶ ɃȡȺȺɐɅǸɾ ǱǸ ǱɑȺǍɶǸɾṣ  
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Importaciones Exportaciones








