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Editorial

La Trazabilidad como Eje de la Sostenibilidad Sectorial

Bienvenidos al volumen 13 de P de Palma. A lo largo de esta trayectoria editorial, nuestra publicación
se ha consolidado como un espacio técnico dedicado a conectar el conocimiento especializado con las
decisiones operativas del campo y la industria palmicultora en México.

En esta nueva edición, abordamos un tema estratégico para el presente y futuro de nuestro sector: la
trazabilidad y la implementación de marcos de sostenibilidad como el NDPE-IRF. La capacidad de
monitorear, evaluar y transparentar los procesos a lo largo de toda la cadena de valor ya no es un
requisito aislado, sino un pilar fundamental para asegurar la competitividad, el acceso a mercados y la
responsabilidad ambiental de la agroindustria mexicana.

A través de las páginas de este volumen, analizamos los desafíos operativos, la articulación entre los
distintos eslabones productivos y la necesidad de consolidar modelos de acompañamiento técnico
adaptados a la realidad de nuestros territorios. La sostenibilidad del sector depende de nuestra
capacidad para traducir lineamientos globales en herramientas prácticas que fortalezcan el trabajo de
productores e industriales.

Agradecemos a los especialistas y colaboradores que hacen posible la continuidad de este espacio
técnico. Reafirmamos nuestro compromiso de seguir siendo una plataforma de consulta útil, objetiva y
alineada con los retos de la palmicultura nacional.

Los invitamos a examinar este volumen 13, diseñado para ofrecer certeza técnica en un entorno en
constante evolución.
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Afirmó Joseph D'Cruz

Aun así, los productores mexicanos
están entre los más
comprometidos con los
Estándares de la RSPO que he
conocido, operando empresas
altamente profesionales y
realizando importantes
inversiones en sostenibilidad y
eficiencia.

“Antes de participar como ponente en el Tercer Congreso Mexicano de Palma de
Aceite, celebrado en Villahermosa el pasado mes de junio, tuve la oportunidad de
pasar dos días visitando productores y plantas extractoras por invitación del equipo
de FEMEXPALMA. Esos dos días me mostraron cómo la región está ayudando a
definir lo que significa producir aceite de palma de manera sostenible”.

El próximo capítulo del aceite de
palma sostenible se está construyendo
en México y América Latina

Por Joseph D'Cruz, Director Ejecutivo de la Mesa Redonda sobre Aceite de
Palma Sostenible (RSPO)

México produce menos de la mitad del aceite de
palma que consume, lo que significa que la mayor
parte de su producción se destina al mercado
interno. Históricamente, la demanda de aceite de
palma certificado por la RSPO ha sido impulsada
por compradores de Europa y Norteamérica,
quienes han exigido productos certificados y han
contribuido a compensar los costos de certificación
mediante las primas de la RSPO. Esos incentivos de
mercado prácticamente no existen en México,
donde la demanda interna supera la oferta local. 

La demanda se construyó dentro de la propia
cadena de suministro nacional. A través de
iniciativas como el Programa Holístico que
FEMEXPALMA lanzó en 2017, empresas como
PepsiCo, Nestlé, Cargill, Oleofinos y Oleopalma
generaron demanda de aceite de palma sostenible
proveniente de pequeños productores mexicanos
directamente para sus propios mercados y cadenas
de suministro. Gracias a este programa, cuatro
grupos de pequeños productores mexicanos
lograron la certificación RSPO, un hecho sin
precedentes para el país. El principio que guía este
programa, que la certificación marque el inicio de
una transformación y no su culminación, es una
visión con la que coincido plenamente. 

Y este resultado trasciende el sureste de México. La
mayor parte del aceite de palma se consume en
países que también lo producen, o que lo
comercializan regionalmente sin que exista una
prima por exportación en la cadena. Indonesia,
Malasia, India, China y Tailandia enfrentan una
versión de la misma pregunta que México ya está
respondiendo: ¿qué sostiene la certificación cuando
ningún comprador lejano está dispuesto a pagar por
ella? La respuesta que está tomando forma aquí
envía una señal importante a esos mercados. 
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Los compradores nacionales están decidiendo
construir esa demanda junto con productores que
consideran que cumplir con el estándar fortalece su
propia credibilidad y sostenibilidad. También
confirma algo que he dicho antes: el cumplimiento,
por sí solo, no genera resiliencia.

La experiencia de México también forma parte de
una historia regional más amplia. América Latina
tiene el potencial de producir 2,3 millones de
toneladas de Aceite de Palma Sostenible Certificado
(CSPO), aproximadamente una tercera parte de su
producción total. Alrededor del 35% del área
cultivada está alineada con los Estándares de la
RSPO, mientras que diecisiete grupos
independientes de pequeños productores en
México, Colombia, Honduras y Perú ya son
miembros de la RSPO. En conjunto, estos avances
demuestran que el impulso hacia el aceite de palma
sostenible va mucho más allá de un solo país.

El trabajo que tenemos por delante es concreto.
Más pequeños productores necesitan una vía para
acceder a la certificación y a los mercados que la
recompensan. 

Los sistemas de trazabilidad deben responder a
crecientes exigencias regulatorias en múltiples
jurisdicciones al mismo tiempo. Y la certificación
debe ofrecer beneficios tangibles para los
productores — ya sea acceso a mercados, mejores
precios o ambos —, de lo contrario será difícil
sostenerla en los años más desafiantes. La
renovada colaboración entre la RSPO, AAK
México, Solidaridad y ANIAME busca precisamente
responder a ese desafío.

“Al mirar hacia el futuro, quiero reiterar un
mensaje a nuestros miembros en México y
América Latina: los escuchamos, valoramos
sus perspectivas y estamos comprometidos
a seguir recorriendo este camino junto a
ustedes”.

Los comentarios, ideas e inquietudes que nuestros
miembros de la región han compartido han sido
fundamentales para ayudarnos a evolucionar como
organización y fortalecer el apoyo que brindamos al
sector. FEMEXPALMA ha demostrado un liderazgo
sólido en este proceso, algo que personalmente
valoro. 
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Reconocemos que cada país, empresa, pequeño
productor y comunidad enfrenta realidades
distintas, y seguiremos escuchando, dialogando y
trabajando conjuntamente para afrontar las
oportunidades y desafíos que tenemos por
delante.

La RSPO está comprometida a trabajar de manera
cercana con nuestros miembros para comprender
mejor sus prioridades y apoyarlos en la
construcción de un sector palmero resiliente,
inclusivo y sostenible en América Latina. Estamos
fortaleciendo los servicios y el acompañamiento
que ofrecemos, incluyendo una mejor capacitación
para auditores, el fortalecimiento del desempeño
de los organismos de certificación, una mayor
participación regional para preparar a nuestros
miembros frente a la evolución de los estándares y
el desarrollo de enfoques de aseguramiento
basados en riesgo que mantengan la integridad del
sistema RSPO al tiempo que reducen cargas
administrativas innecesarias para los productores
que consistentemente demuestran un alto
desempeño. Estos esfuerzos, impulsados por sus
valiosos comentarios, harán que la certificación
sea más eficaz, más ágil y más valiosa.

Este año, la RSPO celebra 22 años promoviendo la
producción sostenible de aceite de palma. Es un
momento para reconocer los avances alcanzados
gracias a este esfuerzo colectivo, pero también
para mirar hacia adelante. Como parte de esta
reflexión, nos encontramos lanzando nuestro RSPO
Impact Report 2026, un informe bienal que reúne
datos e información sobre los impactos
ambientales y sociales del aceite de palma
sostenible. Más importante aún, refleja el esfuerzo
conjunto de nuestros miembros y aliados, y el
cambio positivo que puede lograrse cuando el
sector trabaja unido en torno a una visión
compartida.

El próximo capítulo del aceite de palma sostenible
no estará definido únicamente por el crecimiento
de la certificación. Estará definido por nuestra
capacidad para fortalecer las cadenas de
suministro, acelerar la innovación, ampliar la
inclusión y demostrar que la sostenibilidad puede
generar beneficios duraderos para las personas,
las empresas y el planeta.

México está demostrando que el aceite de palma
sostenible puede prosperar incluso en mercados
donde la certificación no depende de primas por
exportación, sino del compromiso del mercado
interno, de alianzas sólidas y de una visión de largo
plazo. Esa lección trasciende las fronteras del país.
Muchos países productores se preguntan hoy cómo la
sostenibilidad puede generar valor en los mercados
locales, y México ya está ayudando a responder esa
pregunta. Mi responsabilidad es asegurar que la RSPO
siga apoyando a nuestros miembros mientras
construimos ese futuro juntos.

El liderazgo no se medirá únicamente por los
volúmenes de producción o por el número de
certificaciones alcanzadas, sino por nuestra
capacidad para construir un sector que genere
prosperidad para las comunidades, proteja los
ecosistemas y se gane la confianza de los mercados
a los que servimos. Estoy convencido de que México
está preparado para ayudar a liderar ese próximo
capítulo, y de que la experiencia que hoy se está
construyendo aquí inspirará a productores de toda
América Latina y más allá.
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IMPULSA LA EXCELENCIA DE TUS
PRODUCTOS ALIMENTARIOS
IMPULSA LA EXCELENCIA DE TUS
PRODUCTOS ALIMENTARIOS

En Laboratorios CIISPALMA, unidad de ensayo de la Federación Mexicana de Palmicultores y
Extractores de Palma de Aceite A.C. (Acreditación ema No. A-2115-196/26), brindamos el respaldo
analítico para garantizar la inocuidad y calidad de tus productos agroalimentarios.

Laboratorios CIISPALMA es la unidad de ensayo de la Federación Mexicana de
Palmicultores y Extractores de Palma de Aceite A.C., entidad acreditada por la
ema, a.c. bajo la Norma NMX-EC-17025-IMNC-2018 (Acreditación No. A-2115-
196/26).

Determinación de Sodio (Na):
 Espectrofotometría / Métodos oficiales 

(NOM-086-SSA1-1994). 

Composición de Ácidos Grasos: 
A partir de C6 por cromatografía de gases 

(NMX-F-490-NORMEX-1999). 

Azúcares Reductores: 
Contenido de azúcares 

(NMX-F-312-NORMEX-2016). 

Fibra Dietética: 
Fracción insoluble y soluble 

(NMX-F-622-NORMEX-2008). 

Proteínas en Alimentos: 
Contenido proteico 

(NMX-F-608-NORMEX-2011). 

Extracto Etéreo: 
Método Soxhlet 

(NMX-F-615-NORMEX-2018). 

Cenizas y Humedad: 
Análisis gravimétricos térmicos 

(NMX-F-607-NORMEX-2020 / NOM-116-SSA1-1994).

CONTÁCTANOS AL: 

+ 52 993 214 9587 

contacto@ciispalma.com.mx

Escanea el Código QR
para consultar nuestro
alcance de acreditación
oficial ante la ema, a.c.
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NDPE IRF 6.0: 
Demostrando avances concretos en la
transformación sostenible del aceite
de palma

En el sector palmero, la presión sobre los bosques
y otros ecosistemas, junto con los riesgos que
enfrentan trabajadores, pueblos indígenas y
comunidades locales, hace evidente que ya no
basta con adoptar compromisos de sostenibilidad:
hay que demostrar cómo se implementan y qué
resultados generan. Para México y América Latina
en general, el NDPE Implementation Reporting
Framework (IRF) —marco de reporte sobre la
implementación de los compromisos de No
Deforestación, No Expansión en Turberas y No
Explotación— ofrece una forma universal de medir
ese avance y orientar esfuerzos hacia mejores
resultados para las personas, la naturaleza y el
clima.

NDPE IRF: de los compromisos a la
implementación

NDPE resume tres compromisos centrales para una
cadena de aceite de palma responsable: no
deforestación, no expansión en turberas y no
explotación (laboral y de tierras). 

Por: Daniel Arancibia, Co - Director de Proforest Latinoamérica 

Desde 2019, las empresas del sector han adoptado
políticas NDPE para cubrir y entender su base de
suministro, esté certificada o no. El enfoque NDPE
no reemplaza los procesos de certificación de
sostenibilidad, sean voluntarios u obligatorios. 

El NDPE IRF fue creado para ayudar a entender la
complejidad de las cadenas de suministro y
demostrar progreso. Es una herramienta de reporte
progresivo que permite evaluar, de manera
sistemática, qué tanto se ha avanzado en la
implementación de los compromisos NDPE.

Proforest fue socio técnico fundador de la
metodología, que se desarrolla de manera
colaborativa con las empresas de distintos
eslabones de la cadena que forman parte del Palm
Oil Collaboration Group (POCG), una plataforma del
sector privado creada para acelerar la
implementación efectiva de los compromisos NDPE
en el sector.

Sustentabilidad



Un lenguaje común para medir avances

Una de las fortalezas del NDPE IRF es que evita
una lógica de “cumple” o “no cumple”. En su lugar,
utiliza categorías de progreso que permiten
entender qué acciones ya están en marcha, dónde
persisten brechas y qué pasos hacen falta para
avanzar. Esto ayuda a convertir compromisos
amplios en una hoja de ruta más concreta.

Para una planta extractora (o molino) puede
identificar debilidades en trazabilidad, gestión de
riesgos o involucramiento con proveedores de
racimos de fruta fresca (RFF). 

Mejorar antes que excluir

La lógica de mejora continua y de gestión de
riesgos exige evitar que la respuesta sea
abandonar productores o territorios. Transformar
cadenas de suministro requiere involucramiento,
fortalecimiento de capacidades y acción colectiva
sostenida, especialmente cuando participan
pequeños productores o cuando los problemas
superan lo que una sola empresa puede resolver en
un paisaje productivo palmero.

El objetivo final no es obtener una mejor
calificación. Es demostrar, con evidencia, que los
compromisos están produciendo mejores
resultados para las personas, la naturaleza y el
clima.

El IRF indica dónde concentrar esfuerzos:
trazabilidad incompleta, riesgos de deforestación o
las debilidades en la gestión de proveedores dejan
de ser problemas abstractos cuando pueden
ubicarse y medirse, lo que permite actuar con
mayor precisión.

Un perfil IRF avanzado puede mostrar que una
empresa conoce mejor su cadena de suministro,
identifica riesgos, trabaja con sus proveedores y
cuenta con mecanismos para implementar sus
compromisos. Eso también genera beneficios
empresariales: mayor transparencia, una gestión de
riesgos más robusta y una comunicación más clara
con clientes y otros actores nacionales o
internacionales.

¿Qué aporta la versión 6.0?

La versión 6.0 se publicó en enero de 2026 y es la
que debe utilizarse para reportar los volúmenes
comercializados en 2025. Esta versión incorpora la
trazabilidad hasta el área de producción como
elemento de calificación y actualiza el protocolo de
verificación de la información. Asimismo, refuerza la
idea de que una cadena responsable no puede
mirar por separado los impactos ambientales y
sociales.

Para refinerías, comercializadoras y marcas de
productos de consumo, ofrece una visión más
consistente del desempeño de su base de
suministro y dónde se puede mejorar.

¿Por qué importa para México y América
Latina?

Existe una oportunidad clara: demostrar que el
sector palmero respeta la tierra, las comunidades y
la naturaleza. 
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Líderes en diseño, fabricación y montaje de 
plantas para la extracción de aceite de palma.
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El Marco NDPE-IRF en México:
Desafíos Operativos, Articulación de
la Cadena y un Nuevo Modelo de
Acompañamiento Técnico Sectorial

En Portada

La constante evolución de las herramientas
globales de debida diligencia, como el Marco de
Informes de Implementación NDPE (NDPE-IRF),
plantea nuevos retos para el sector palmero en
México. La actualización reciente de sus criterios ha
generado ajustes temporales en los niveles de
cumplimiento reportados por el eslabón refino-
transformador, evidenciando la necesidad de
articular de manera eficiente la relación entre
refinerías y plantas extractoras. Ante este
panorama, el sector requiere transitar de un
esquema de capacitación tradicional hacia un
modelo mixto de diagnóstico, fortalecimiento
técnico y seguimiento continuo que atienda las
exigencias del mercado sin sobrecargar
operativamente a los eslabones productivos.

Contexto Multiactor y la Evolución NDPE en
México

La agroindustria de la palma de aceite en México
ha avanzado significativamente hacia la producción
sustentable gracias a la sinergia entre empresas
globales de bienes de consumo, comercializadoras,
plantas extractoras, refinerías y plataformas de
apoyo técnico e iniciativas multiactor como el
Programa Holístico (en el que colaboran actores
como PepsiCo, Nestlé, Cargill, Oleofinos,
Oleopalma, la RSPO y Proforest). Este esfuerzo
conjunto ha buscado posicionar estándares de No
Deforestación, No Turberas y No Explotación
(NDPE), promoviendo tanto la certificación RSPO
como esquemas de trazabilidad incluyentes en el
campo mexicano.

Por: P de Palma

Sustentabilidad

Contenido elaborado a partir de las contribuciones técnicas del Programa Holístico sobre la
evolución y aplicación práctica del marco NDPE-IRF en el sector.



En las fases recientes de estas iniciativas
sectoriales, el seguimiento prioriza la evaluación
del progreso del abastecimiento a nivel de
refinerías mediante el Marco de Informes de
Implementación NDPE (NDPE-IRF). Impulsado a
nivel global por el Palm Oil Collaboration Group
(POCG), el IRF se ha consolidado como la
herramienta clave para categorizar la debida
diligencia de los volúmenes de aceite procesados,
ofreciendo visibilidad sobre el grado de
cumplimiento en toda la cadena de suministro.

Actualización del IRF y la Evolución de los
Perfiles de Cumplimiento

Uno de los retos metodológicos más apremiantes
experimentados recientemente en el sector radica
en la reconfiguración de las métricas del propio
marco NDPE-IRF. Con el endurecimiento de los
criterios y la integración de nuevos parámetros
(trazabilidad por polígonos, diagnósticos de
derechos humanos y exigencias vinculadas al
Reglamento de la Unión Europea EUDR), las
empresas refino-transformadoras se han
enfrentado a escenarios donde sus puntuaciones o
perfiles de avance han experimentado descensos
aparentes (re-clasificación a niveles o categorías
inferiores).

Esta dinámica representa una oportunidad clave
para articular a toda la cadena de valor. Conforme
las marcas globales avanzan hacia metas del 100%
en la categoría "Delivering", se vuelve
indispensable conectar las exigencias de las
refinerías con la realidad operativa de las plantas
extractoras y los pequeños productores. Canalizar
esta transición mediante un marco estructurado y
colaborativo permite optimizar recursos, aportar
claridad a la operación en campo y acelerar el
progreso continuo en el territorio.

Análisis Constructivo: 

Una disminución en la categorización del IRF no implica necesariamente
un retroceso en las prácticas de sustentabilidad en el campo, sino la
superposición de una métrica de evaluación más estricta antes de que los
eslabones de procesamiento e intermediación cuenten con la capacidad
instalada y la información integrada para responder a ella.
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La Articulación Clave: Claridad de Roles
entre Refinerías y Plantas Extractoras

Para evitar un traslape ineficiente de
requerimientos y costos fijos desmedidos, es
indispensable delimitar con precisión el alcance y la
responsabilidad de los primeros dos eslabones
comerciales de la cadena agroindustrial:

Las Plantas Extractoras (Molinos): 
Corresponde a los molinos sistematizar y poner
en valor las acciones que ya realizan en materia
de trazabilidad y compras responsables,
fortaleciendo sus esquemas de supervisión de
proveedores sin necesidad de asumir costos de
consultoría o infraestructura inaccesibles.

El Eslabón Refino-Transformador: 
Corresponde a la refinería asumir la
responsabilidad estratégica de su perfil
corporativo IRF, identificando con claridad qué
evidencias documentales y técnicas le son
requeridas por sus compradores finales,
evitando trasladar solicitudes ambiguas o
sobredimensionadas a sus proveedores.

La Propuesta Estratégica: Un Modelo Mixto
de Fortalecimiento Técnico y Seguimiento
Continuo

Ante la confusión operativa que suele suscitarse al
intentar resolver brechas complejas mediante
eventos aislados de formación, la respuesta
sectorial no debe limitarse a un "plan de
capacitación tradicional". La solución efectiva
radica en implementar un Modelo Mixto de
Acompañamiento Estratégico y Seguimiento
Operativo, estructurado en cuatro fases dinámicas:

FASE 1
Diagnóstico de Brechas

FASE 2
Priorización de Métricas IRF

FASE 3
Capacitación y Herramientas

FASE 4
Programa de Seguimiento



Mapeo y Diagnóstico Conjunto de Brechas:
Alineación directa entre la refinería y sus
plantas extractoras proveedoras para
identificar con precisión los puntos específicos
que originan la baja en la categorización del
IRF (ej. vacíos en georreferenciación, soporte
de debida diligencia laboral o protocolos
formales).

Definición de Indicadores y Priorización
Operativa: 
Filtrar las prioridades para que el molino
atienda en primera instancia las variables de
mayor impacto en la calificación IRF de la
refinería, evitando la dispersión de recursos
financieros y humanos.

Capacitación Focalizada y Transferencia de
Herramientas: 
Impartición de talleres prácticos para el
personal técnico y de sustentabilidad de las
plantas extractoras, entregando metodologías
listas para usar en georreferenciación, listas de
cotejo de derechos humanos y formatos
estandarizados de debida diligencia.

Programa Gremial de Seguimiento Continuo y
Mentoría: 
Despliegue de un esquema de
acompañamiento mensual coordinado por
FEMEXPALMA que monitoreé la integración
progresiva de las evidencias técnicas,
asegurando el cumplimiento de las metas en
los plazos requeridos por la refinería para
elevar de forma ágil su nivel en la herramienta
IRF.

Trazabilidad accesible para el pequeño
productor:
Transitar progresivamente desde puntos GPS
hacia delimitaciones poligonales mediante
herramientas de bajo costo y apoyo
institucional.

Mejora continua en condiciones laborales: 
Avanzar en diagnósticos preventivos de salud,
seguridad industrial y previsión social en el
trabajo de cosecha sin poner en riesgo la
permanencia del pequeño agricultor en el
mercado formal.

Confianza y certidumbre comercial: 
Consolidar relaciones comerciales de largo
plazo basadas en la transparencia, el esfuerzo
compartido y la mejora continua sostenida.

El Impacto Sectorial y la Dimensión Social
del Campo

Este enfoque propositivo permite abordar de manera
sólida y realista los retos de fondo en la cadena de
valor mexicana. Al fortalecer la capacidad técnica de
la planta extractora y la refinería, se crea un entorno
propicio para abordar de manera gradual y
respetuosa los asuntos más complejos del entorno
rural:

La adaptación a los marcos de sustentabilidad
internacionales como el NDPE-IRF representa una
oportunidad de maduración para la agroindustria de
la palma de aceite en México. Reconocer la realidad
operativa del campo y las complejidades de la
implementación no debilita los compromisos de
sostenibilidad; al contrario, los vuelve viables y
duraderos.

Mediante la articulación inteligente entre refinerías y
plantas extractoras, respaldada por el modelo de
acompañamiento, diagnóstico y seguimiento
continuo facilitado por FEMEXPALMA, el sector
palmero mexicano demuestra su capacidad directiva
y técnica para responder a los desafíos globales con
soluciones locales incluyentes, propositivas y de alto
impacto socioeconómico.
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El costo de dejar
que otros narren

Por: Sergio F Cara,  Editor en  Jefe de NotiPress

Actualidad



Todos hemos visto el fenómeno. Ocurre en la
política, en los grupos sociales, en las aficiones
deportivas e incluso en la alimentación. Personas
con escaso conocimiento de un tema pueden
defender una postura con enorme convicción. No
siempre porque dispongan de mejores argumentos,
sino porque las narrativas ofrecen algo que los
hechos rara vez consiguen: pertenencia.

Durante la final del Mundial de fútbol, el mundo
pareció polarizarse entre España y Argentina. De
pronto, para muchos, una selección representaba a
Palestina y la otra a Israel. La discusión dejó de girar
en torno al fútbol y pasó a responder a una narrativa
ajena al deporte. Detrás de esa aparente
polarización, el sesgo por la victimización ganó
adeptos, mientras el pensamiento crítico quedó
relegado.

El mismo mecanismo puede observarse en la
industria de la palma de aceite. Entre algunos de sus
críticos y quienes promovieron esa polarización
durante la final del Mundial 2026 existen patrones
similares. Cambia el escenario, pero no la lógica.
Las masas suelen elegir la explicación más sencilla,
muchas veces por comodidad y para evitar debates
donde podrían descubrir que sus argumentos son
débiles.

No es un secreto que el sector palmero enfrenta
desafíos reputacionales en distintos frentes:
agricultura, medio ambiente, salud, condiciones
laborales y sostenibilidad, entre otros. Esa
diversidad convierte la defensa en una tarea
costosa. Deben protegerse todos los frentes al
mismo tiempo, mantener vigilancia permanente y
responder sin margen de error. Quienes atacan, en
cambio, solo necesitan acertar una vez.

Esa diferencia marca una asimetría evidente. La
industria debe invertir recursos de manera
constante para sostener su reputación, mientras
quienes la cuestionan eligen el momento, el tema y
el método. La narrativa tampoco necesita ser
sofisticada; basta con que resulte fácil de recordar,
creíble y lo suficientemente contagiosa para
reproducirse. Además, el ataque suele aprovechar
el efecto sorpresa, obligando al sector a responder
bajo presión y aumentando la posibilidad de
cometer errores.

Este fenómeno no es exclusivo de la palma de
aceite. La industria farmacéutica, la gastronómica
e incluso las religiones enfrentan dinámicas
similares. Desde la psicología se sabe que
pertenecer a un grupo y reforzar sus creencias
genera recompensas sociales difíciles de ignorar.
Por esa razón, las narrativas suelen propagarse
con mayor facilidad que los análisis complejos.

Seguir una ideología sin demasiado
involucramiento resulta gratificante para muchas
personas. Si, además, el entorno acompaña, es más
cómodo adoptar las ideas del grupo que someterlas
a cuestionamiento. El pensamiento crítico consume
tiempo, esfuerzo y disposición para aceptar que una
convicción propia puede estar equivocada. En
cambio, repetir una narrativa ofrece respuestas
inmediatas y la tranquilidad de sentirse
acompañado.
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Ese comportamiento se observa con frecuencia en
la política, aunque probablemente aparezca con
mayor claridad en la vida cotidiana. Frases como
"en esta familia no se habla de política ni de religión
para que todos estemos bien" parecen promover la
convivencia, pero también pueden ocultar una
renuncia silenciosa al debate. Primero se evita la
confrontación. Después se normaliza la ausencia de
cuestionamientos. Finalmente, determinadas ideas
permanecen intactas simplemente porque nadie las
pone a prueba.

Entre 2000 y 2020, la narrativa alrededor de los
cultivos de palma de aceite y su impacto sobre
distintas especies se extendió con rapidez. Era un
mensaje sencillo, fácil de compartir y con
capacidad para cruzar fronteras, mientras
colocaba en el centro del debate la reputación de
empresas, trabajadores y comunidades
vinculadas a la actividad.

Con el tiempo, esa misma narrativa comenzó a
mostrar sus límites. Bastaba observar cómo se
repetía sin atender el contexto. ¿En serio podía
sostenerse el mismo argumento en países donde
ni siquiera existen las especies utilizadas para
ilustrarlo? La pregunta rara vez aparecía porque las
narrativas funcionan mejor cuando simplifican la
realidad que cuando la examinan.

Si el aceite de palma forma parte de innumerables
productos de consumo cotidiano, la discusión
pública pudo haber evolucionado hacia otra
pregunta: ¿puede producirse de manera
sostenible? Sin embargo, esa conversación tuvo
poca presencia. Plantearla implicaba abrir la puerta
a respuestas más complejas y menos útiles para
quienes encontraban ventajas competitivas en
mantener intacta la narrativa original.

La capacidad de adaptación explica parte del éxito
de estos fenómenos. Una misma industria podía ser
cuestionada desde distintos frentes sin modificar el
objetivo final. Para algunos, el eje era la
biodiversidad; para otros, la salud; en otros casos,
las condiciones laborales o la sostenibilidad.
Cambiaba el argumento, pero no el blanco. Esa
flexibilidad hace que el ataque resulte más
económico, mientras la defensa debe responder
simultáneamente a cada uno de esos frentes.



En medio de ese escenario, el consumidor recibía mensajes desde múltiples direcciones. Frente a la
posibilidad de contrastar información o aceptar una explicación ya elaborada, la segunda opción suele
resultar más atractiva. Las narrativas reducen la incertidumbre y ofrecen respuestas inmediatas, mientras
el pensamiento crítico exige tiempo, contexto y disposición para revisar convicciones.

Mientras esa discusión ocupaba espacios en la opinión pública, el sector palmero continuaba haciendo lo
que hacen todas las industrias: producir, generar empleo, incorporar mejores prácticas y responder a
exigencias cada vez mayores en materia ambiental, comercial y social. Sin embargo, gran parte de ese
trabajo permanecía fuera de la conversación pública, eclipsado por narrativas que resultaban mucho más
fáciles de difundir.

Con el paso de los años, esa dinámica produjo una consecuencia menos visible. La defensa dejó de ser una
reacción frente a ataques aislados y comenzó a convertirse en una forma habitual de relacionarse con la
opinión pública. Lo que nació como una estrategia terminó transformándose en una cultura.

Como ocurre en muchos ámbitos, siempre existirán quienes construyan y quienes cuestionen. El sector
palmero aprendió a responder, a librar batallas cotidianas y a convivir con un entorno donde cualquier tema
podía convertirse en un nuevo frente reputacional. En ese proceso, dedicó más esfuerzos a defenderse que a
contar su propia historia.

Desde el periodismo es frecuente observar un fenómeno similar. Una versión simple suele viajar más rápido
que una explicación completa. No siempre prevalece la evidencia mejor documentada; con frecuencia
prevalece la historia más fácil de repetir. Esa lógica ayuda a entender por qué determinadas narrativas
sobreviven incluso cuando aparecen nuevos datos o contextos que invitan a revisarlas.

Después de años de respuestas a narrativas ajenas, el mayor desafío para el sector palmero tal vez ya no sea
defenderse. Es volver a contar su propia historia.
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Una cosecha de palma puede empezar
a perderse dos años antes

La cosecha visible de una palma aceitera puede haber comenzado a definirse mucho antes de que el
racimo llegue a la planta procesadora. Temperaturas, disponibilidad de agua y otros episodios climáticos
dejan señales durante el desarrollo de las floraciones y los frutos, incluso después de que esas
condiciones hayan desaparecido del entorno inmediato.

Esa acumulación convierte al cultivo en un registro biológico de las condiciones que atravesó y ayuda a
explicar por qué una variación productiva no siempre corresponde al clima de la temporada actual. Una
baja cosecha puede ser consecuencia de eventos ocurridos meses atrás, cuando la planta atravesaba
etapas sensibles de su desarrollo reproductivo.

Gabriel Bedoya, ingeniero agrónomo de PalmElit, explicó en entrevista con NotiPress que la climatología
influye directamente en el comportamiento de la palma aceitera. En México, fenómenos como los
“nortes” del Golfo y las bajas temperaturas reducen el ritmo de crecimiento durante ciertos periodos del
año. Además, pueden favorecer la pérdida de floraciones femeninas, un proceso cuyo efecto se observa
posteriormente en el número de racimos y en el rendimiento de la plantación.

Por: Patricia Manero Casanova, editora de NotiPress

Agronomía



La razón está en el largo ciclo de formación del
cultivo. El fruto que aparece hoy comenzó su
desarrollo mucho tiempo atrás: la palma aceitera
puede requerir cerca de dos años desde la
diferenciación de la inflorescencia hasta la cosecha
del racimo. Por ello, las condiciones de
temperatura y disponibilidad de agua registradas
entre 20 y 24 meses antes todavía pueden influir
en el rendimiento final, de acuerdo con una
investigación publicada en Nature.

La evidencia científica también muestra que esta
relación no depende únicamente de eventos
aislados. Una investigación publicada en Heliyon
encontró que fenómenos climáticos como El Niño y
La Niña generan efectos acumulativos sobre la
productividad. Las anomalías climáticas no
terminan cuando cambia la temporada; sus efectos
acompañan el desarrollo posterior de las
inflorescencias y los frutos.

Para los productores, esta memoria climática
ofrece una herramienta de planeación. Revisar
cómo respondió una plantación ante frentes
fríos, periodos secos o cambios en la
precipitación permite ajustar la nutrición,
seleccionar materiales genéticos con mayor
adaptación y programar el manejo del cultivo
con mayor precisión.

Comprender esa historia evita atribuir toda
variación productiva a las condiciones presentes.
La palma no responde únicamente al ambiente que
enfrenta en un momento determinado: conserva
señales acumuladas de temperatura, agua y
manejo a lo largo del tiempo. Identificar esas
señales permite anticipar riesgos, distribuir mejor
los recursos y preparar las plantaciones frente a
una variabilidad climática mayor.
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La paradoja del mercado global del
aceite de palma: entre la seguridad
energética y la incertidumbre
climática

La reconfiguración macroeconómica mundial y la aceleración de las políticas de mezcla de
biocombustibles en el Sudeste Asiático impulsan la demanda industrial de aceites de semillas
oleaginosas, en un escenario donde la política interna y el clima marcarán el rumbo de las cotizaciones
internacionales.

El panorama macroeconómico global de las materias primas agrícolas dio un giro determinante a partir de
las crecientes tensiones geopolíticas en los principales puntos de logística e hidrocarburos del mundo.
Esta volatilidad en los precios de los combustibles fósiles reavivó una prioridad que parecía haber
quedado en segundo plano: la seguridad energética. Como respuesta inmediata, diversos gobiernos han
acelerado la implementación de políticas de mezcla obligatoria de biocombustibles para reducir su
dependencia de las importaciones de petróleo, posicionando nuevamente a los aceites vegetales en el
centro de la matriz energética internacional. 

Este artículo recupera los ejes analíticos y proyecciones clave expuestos por Tomas Araujo,
Senior Broker en StoneX, durante su conferencia magistral impartida en el marco del III
Congreso Mexicano de Palma de Aceite. 

Un análisis especializado sobre el comportamiento de los mercados internacionales, la influencia de las
políticas energéticas globales y las perspectivas de precios para la industria del aceite de palma.

Economía



Sin embargo, a pesar del sólido respaldo que
representa esta creciente demanda industrial, los
precios internacionales han encontrado una
resistencia natural para superar los techos
históricos. Esta contención responde a la
recuperación sostenida de los inventarios en los
países de origen tras una producción favorable en
los meses previos, sumada a la intensa competencia
técnica con otros aceites vegetales y materias
primas alternativas dentro del sector refinador. 

Hacia adelante, el comportamiento de las
cotizaciones dependerá del delicado equilibrio entre
el riesgo político y la intemperie. Por un lado, las
decisiones de intervención y supervisión
gubernamental en los flujos de exportación dentro
de los países productores podrían generar episodios
de estrechez en la oferta global para garantizar el
abasto doméstico. Por otro lado, la amenaza latente
de fenómenos climáticos como El Niño plantea un
riesgo directo sobre los rendimientos agrícolas en las
zonas palmeras del Sudeste Asiático, lo que podría
recortar volúmenes de producción en un escenario
adverso. 

El mercado global del aceite de palma se encamina
así hacia un ciclo definido por soportes estructurales
muy firmes impulsados por la transición energética y
la demanda de biocombustibles. Aunque los niveles
actuales de existencias mantienen cierto equilibrio
temporal en la cadena comercial, la interacción
futura entre el clima y las políticas públicas de los
principales países exportadores será, en última
instancia, el factor decisivo que defina la dirección
de los precios globales. 

En este nuevo contexto, el consumo industrial de
aceite de palma experimenta un impulso regulatorio
sin precedentes, liderado principalmente por las
naciones productoras del Sudeste Asiático. La
implementación gradual del programa B50 en
Indonesia absorberá cientos de miles de toneladas
adicionales de aceite de palma para el consumo
energético interno. A este esfuerzo se suman
iniciativas como el mandato B15 en Malasia y el
incremento al B7 en Tailandia, además del firme
dinamismo en la demanda de combustibles
renovables en Estados Unidos. En conjunto, estas
políticas retirarán un volumen significativo de la
oferta exportable del mercado internacional durante
la segunda mitad del año. 
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La palma de aceite: 
Ficha clave para el futuro
agroalimentario de México

En el debate contemporáneo sobre el desarrollo
económico de México, la soberanía alimentaria se
ha consolidado un tema prioritario. Sin embargo,
existe una contradicción estructural que pocas
veces se aborda con la urgencia necesaria:
consumimos una cantidad importante de de grasas
y aceites vegetales que no estamos produciendo
en suelo nacional. Ante está perspectiva, la palma
de aceite ha tomado párte no como un cultivo
secundario del sureste, sino como la alternativa
agrícola más eficiente del planeta para cerrar la
brecha del desabasto y transformar la realidad
socioeconómica de nuestras zonas rurales. 

El presente texto ofrece un resumen ejecutivo de la conferencia magistral impartida por
Jorge Esteve Recolons, Presidente del Consejo Nacional Agropecuario (CNA), en el marco
del III Congreso Mexicano de Palma de Aceite. Una visión estratégica sobre los retos, el
potencial y el panorama actual del sector agroalimentario en México, adaptada para la
revista P de Palma.

Para comprender la magnitud de este sector, basta
con observar nuestra vida cotidiana. La palma es
un motor silencioso de la economía y del consumo
multitudinario: en México, cinco de cada diez
productos en los anaqueles del supermercado
contienen aceite de palma. Su presencia abarca
desde la industria alimentaria y de panificación,
hasta sectores tan diversos como la cosmética, la
limpieza del hogar y la farmacéutica. Con una
demanda interna que superó las 855,000 toneladas
de aceite de palma crudo en 2024, queda claro que
este insumo es una pieza angular sin la cual
cadenas completas de valor se paralizarían. 

Economía



El verdadero reto radica en el origen de este recurso.
Actualmente, México enfrenta déficit: el 58% del
aceite de palma que requiere el país se importa del
extranjero, principalmente de naciones
centroamericanas y sudamericanas. Esta
dependencia representó una fuga de divisas superior
a los 510 millones de dólares en solo un año. Traer
de fuera lo que tenemos la capacidad climática,
territorial y humana de cultivar en casa no solo es un
contrasentido económico, sino una oportunidad
desaprovechada. Sustituir estas importaciones
significaría inyectar esos recursos directamente en el
tejido productivo del campo mexicano. 

Apalancar la producción nacional de palma responde
también a una lógica de sostenibilidad e impacto
social incomparable. En términos agronómicos, se
trata del cultivo oleaginoso que más rinde del
mundo: utiliza apenas el 8% de la tierra dedicada a
oleaginosas a nivel global, pero genera el 38% del
aceite vegetal. Su rendimiento promedio de 3.62
toneladas por hectárea supera por más de cuatro
veces al de cultivos como la soya o la canola, lo que
permite maximizar la producción sin presionar la
frontera agrícola. Pero su valor más profundo es
humano: entre el 90% y el 95% de los palmicultores
en México son pequeños productores. La actividad
sostiene a más de 11,000 familias e impacta a 53
municipios del sureste con altos índices de
marginación, generando más de 102,000 empleos
directos e indirectos bajo una premisa constante:
cada diez hectáreas cultivadas garantizan un empleo
formal y permanente durante todo el año. 

Aterrizar este potencial e integrarlo formalmente en
la Agenda Agroalimentaria Nacional requiere
transformar el esfuerzo regional en una estrategia de
Estado. Aquí es donde la solidez técnica de
FEMEXPALMA se articula con el alcance institucional
del Consejo Nacional Agropecuario (CNA). Desde el
CNA, que representa el 75% del PIB agroalimentario
del país, estamos impulsando una hoja de ruta
centrada en tres frentes: abrir espacios de
interlocución directa con el Gobierno Federal y el
Congreso para incluir a la palma en los programas
prioritarios de fomento agropecuario; vincular
activamente a los pequeños productores y plantas
extractoras con las grandes cadenas industriales del
país; y gestionar certezas jurídicas y esquemas de
financiamiento que detonen la inversión en el
sureste. 

La palma de aceite tiene el potencial de
ser uno de los motores más potentes para
erradicar la pobreza rural en el sur-
sureste y, al mismo tiempo, avanzar a
pasos firmes hacia la autosuficiencia
alimentaria. La demanda industrial está
garantizada, el potencial productivo está
demostrado y las familias campesinas
están listas para trabajar. Consolidar esta
oportunidad histórica solo requiere de una
visión compartida entre el sector
productivo y las políticas públicas del país. 
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La Alianza
Estratégica entre
la Academia
Estatal y la
Palmicultura
Mexicana

La articulación entre el sector
productivo y las instituciones de
educación estatal cobra sentido
cuando se traduce en proyectos
concretos de transferencia de
conocimiento. La colaboración entre
la Federación Mexicana de Palma de
Aceite (FEMEXPALMA) y el Instituto
Tecnológico Nacional de México,
Campus Zona Olmeca (ITZO), nació
precisamente bajo esta premisa:
conectar la formación académica con
los requerimientos técnicos reales de
las plantas extractoras y las
plantaciones en el sureste.

Por: P de Palma



Esta vinculación se desarrolló a partir del trabajo
conjunto con la Academia de Ingeniería Industrial
del ITZO, liderada por la Ing. Miriam Gallegos
González y el Ing. Sergio Alonso Hernández
Sánchez. El objetivo central fue llevar a los
estudiantes más allá de la teoría para analizar
variables operativas en campo e industria:
balance de materia, optimización de procesos,
aprovechamiento de subproductos, normatividad
y seguridad industrial.

A través de este marco de trabajo, la alianza se
materializó en proyectos de aula, talleres
comunitarios y, de manera muy especial, en visitas
técnicas y estancias en plantas extractoras como
UUMBAL y OLEOPALMA. El acceso a estas
instalaciones permitió a los estudiantes observar
directamente la tecnología de extracción a escala
industrial, comprender los parámetros de calidad e
inocuidad exigidos por el mercado e identificar
oportunidades de mejora en la cadena de valor.

Los resultados de este ejercicio son
bidireccionales: para las empresas del sector
palmero, representa una inversión en la formación
del talento técnico que requerirán sus operaciones 

a mediano plazo; para la academia, permite validar
y actualizar sus contenidos frente a estándares
industriales vigentes.

Este modelo de trabajo es posible gracias a la
infraestructura y visión del ITZO. Ubicado en Villa
Ocuiltzapotlán, Tabasco, el campus cuenta con 40
hectáreas destinadas a prácticas académicas y
productivas, además de una oferta educativa que
abarca ingenierías como la Industrial, Forestal,
Sistemas Computacionales y Desarrollo
Comunitario. Bajo la dirección del Dr. José Javier
Torres Hernández y la Jefatura de Vinculación a
cargo del M.C. Juan de la Cruz May, el instituto ha
impulsado la educación dual y las residencias
profesionales como mecanismos clave para el
desarrollo regional.

La experiencia entre FEMEXPALMA y el ITZO
demuestra que la integración entre la educación
tecnológica estatal y la agroindustria es la ruta más
directa para formar cuadros especializados, elevar
el nivel técnico en las regiones productoras y
asegurar una gestión operativa más competitiva y
sostenible.
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Innovación y 
Transferencia 
de conocimiento:
Pilar que sostiene a la palmicultura
sustentable en México
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La sostenibilidad y la inclusión de pequeños productores se han convertido en ejes estratégicos para el
desarrollo del sector. En este sentido, el Programa Holístico surge como una iniciativa orientada a
fortalecer las capacidades productivas mediante la capacitación, la transferencia de conocimiento y la
adopción de prácticas sostenibles.

Como resultado de este esfuerzo, En la comunidad El Rosario, municipio de Catazajá (Chiapas), nace esta
iniciativa para fortalecer los medios de vida y la producción sostenible. Un grupo de 15 productores
asociados de Mundo Maya ha inaugurado un Centro de Capacitación para Pequeños Productores,
impulsado junto con el Programa Holístico de Aceite de Palma. 

En el centro se busca compartir experiencias e impartir cursos sobre fertilización orgánica desde la
producción de lixiviados, lombricomposta y bioles hasta el aprovechamiento del raquis de palma para
cultivar hongos Oreja Blanca (Pleurotus ostreatus).

Un centro de capacitación pionero en El Rosario enseña a productores a transformar
residuos de palma en insumos orgánicos y hongos comestibles



Fertilizantes orgánicos: 

La capacitación se enfoca en tres insumos clave:
bioles, lixiviados y lombricomposta. Se enseñan
técnicas simples y de bajo costo que los propios
productores compartieron entre sí. Por ejemplo,
para elaborar un biol se fermenta una mezcla de
estiércol, agua, fuentes minerales y subproductos
orgánicos; el lixiviado resulta de lavar y filtrar
composta húmeda para extraer nutrientes solubles;
y la lombricomposta se elabora alimentando
desechos vegetales a lombrices rojas. Estas
enmiendas enriquecen el suelo sin químicos,
mejorando su aireación y fertilidad

Según los datos del proyecto, desde su creación se
han producido los siguientes insumos orgánicos
(todos aplicados en 56 ha de palma de los
asociados de Mundo Maya):

Bioles: 32, 400 L (56 ha) 
Lixiviados: 6,900 L (56 ha) 
Lombricomposta: 12.8 ton (56 ha)

Estos volúmenes ya están beneficiando la salud del
suelo y el rendimiento de las plantaciones locales.
Además, la producción de estos insumos ha
abierto nuevas oportunidades económicas: los
productores pueden vender excedentes orgánicos
a fincas vecinas o reutilizarlos para diversificar sus
cultivos.

liderado por la Dra. Arely Bautista, parte de un
principio sencillo: utilizar los residuos vegetales
fibrosos, como el raquis de palma, abundantes en
la palmicultura como sustrato para hongos. El
raquis, rico en fibra, es ideal porque Pleurotus
ostreatus crece naturalmente en materiales
leñosos y fibrosos. Además, el proceso de cultivo
de hongos convierte desechos en alimento
nutritivo, “a nivel nacional se producen 47,468
toneladas anuales de hongos frescos… Además, se
utilizan y reciclan más de 474,000 toneladas
anuales de residuos de origen agrícola,
agroindustrial y forestal…”, un ejemplo del potencial
ecológico-social de esta práctica.
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Cosechando beneficios y multiplicando el impacto

A pocos meses de iniciado, el proyecto ya da frutos palpables. Los participantes destacan que se
fortalece la salud de sus suelos y se abre una nueva fuente de ingresos. Como relata un líder local, “nos
empoderamos unos a otros: compartimos fórmulas de biol y técnicas de lombricomposta que ya
conocemos, y aprendimos cosas nuevas juntos”. Efectivamente, la capacitación, productor a productor ha
sido “la chispa” que diversifica medios de vida y genera mercados locales para estos productos
orgánicos.

El Centro de Capacitación de El Rosario representa un modelo inspirador de agroinnovación comunitaria.
No sólo cumple los objetivos técnicos y ambientales, prácticas regenerativas y economía circular, sino
que fortalece el tejido social: los mismos productores se convierten ahora en facilitadores del aprendizaje.
Su ejemplo invita a replicar este enfoque en otras zonas palmicultoras: al invertir en conocimiento, cuidar
la tierra y aprovechar lo que antes era desecho, se cultivan oportunidades. Por ello, invitamos a que otras
regiones sigan estas huellas verdes, donde cada palma que se poda nutre tanto el suelo como el futuro de
la gente.

Referencias: Datos e información obtenidos de documentos del Proyecto Holístico y la Asociación Mundo
Maya, así como de la Guía para el cultivo de hongos comestibles por la Dra. Arely Bautista. (Fuente:
documentación técnica del programa de capacitación).
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Capturar el valor
real de la palma
sustentable en
América Latina

En la última década, la agroindustria global de la
palma de aceite ha dedicado un esfuerzo colosal a
transformar sus procesos bajo la bandera de la
sostenibilidad. América Latina ha destacado como
un referente mundial en esta materia, liderando el
camino en adopción de estándares y buenas
prácticas. Sin embargo, en el punto de encuentro
entre la exigencia ambiental y la realidad
económica, Surge un punto importante que merece
una profunda reflexión: el mero cumplimiento de
las normativas no garantiza la resiliencia del
sector. Cumplir con los criterios de certificación es
un paso indispensable, pero si esa sostenibilidad
no se traduce en viabilidad económica tangible
para quienes la producen, el modelo corre el riesgo
de volverse insostenible.

El verdadero reto al que nos enfrentamos hoy no es
solo certificar hectáreas, sino capturar el valor real
de la producción sustentable en los mercados
internacionales. Para que el compromiso ambiental
del campo sea duradero, las crecientes exigencias
de auditoría, trazabilidad y compliance impuestas a
nivel global deben ir acompañadas de una
contraparte comercial justa: un mercado
internacional que reconozca, valore y pague por
esa diferenciación. Exigir estándares de primer
mundo a los productores del sur global sin
asegurar que la cadena compense los costos de
esa transformación genera una asimetría que frena
el potencial de desarrollo rural.

Por: P de Palma
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América Latina se encuentra en una posición
estratégica inmejorable para encabezar esta nueva
fase de la agroindustria. La región no solo cuenta
con rendimientos agrícolas competitivos y una
producción con una huella socioambiental
significativamente más limpia en comparación con
otras latitudes, sino también con una estructura
productiva donde miles de pequeños productores
forman la base del tejido social. No obstante, si el
mercado final percibe la certificación únicamente
como una "licencia para operar" o una lista de
verificación burocrática —y no como un activo con
un valor comercial diferenciado—, la carga
económica de la conservación ambiental
continuará recayendo desproporcionadamente
sobre el eslabón más vulnerable de la cadena: el
agricultor.

Construir una verdadera capacidad adptativa en el
sector palmero implica trascender la noción pasiva
del compliance. Requiere que la industria
transformadora, las grandes marcas globales y los
compradores internacionales asuman una
responsabilidad compartida mediante políticas de
compra sustentable que incentiven y premien el
esfuerzo en origen. La sostenibilidad no puede ser
un costo absorbido únicamente por el campo; debe
ser una inversión compartida cuya rentabilidad se
distribuya equitativamente a lo largo de toda la
cadena de valor.

La oportunidad para América Latina es histórica.
Tenemos la capacidad técnica, la vocación de
conservación y el volumen para liderar la oferta de
aceite de palma sostenible a nivel global. Sin
embargo, para consolidar este liderazgo y
garantizar un futuro productivo a largo plazo,
debemos asegurar que la sostenibilidad sea
también un motor de prosperidad económica. Solo
cuando el mercado reconozca y pague el valor real
de producir con responsabilidad ambiental y social,
habremos logrado una verdadera resiliencia para
nuestro campo.
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	El próximo capítulo del aceite de palma sostenible se está construyendo en México y América Latina
	Los compradores nacionales están decidiendo construir esa demanda junto con productores que consideran que cumplir con el estándar fortalece su propia credibilidad y sostenibilidad. También confirma algo que he dicho antes: el cumplimiento, por sí solo, no genera resiliencia.
	La experiencia de México también forma parte de una historia regional más amplia. América Latina tiene el potencial de producir 2,3 millones de toneladas de Aceite de Palma Sostenible Certificado (CSPO), aproximadamente una tercera parte de su producción total. Alrededor del 35% del área cultivada está alineada con los Estándares de la RSPO, mientras que diecisiete grupos independientes de pequeños productores en México, Colombia, Honduras y Perú ya son miembros de la RSPO. En conjunto, estos avances demuestran que el impulso hacia el aceite de palma sostenible va mucho más allá de un solo país.
	El trabajo que tenemos por delante es concreto. Más pequeños productores necesitan una vía para acceder a la certificación y a los mercados que la recompensan.
	Los sistemas de trazabilidad deben responder a crecientes exigencias regulatorias en múltiples jurisdicciones al mismo tiempo. Y la certificación debe ofrecer beneficios tangibles para los productores — ya sea acceso a mercados, mejores precios o ambos —, de lo contrario será difícil sostenerla en los años más desafiantes. La renovada colaboración entre la RSPO, AAK México, Solidaridad y ANIAME busca precisamente responder a ese desafío.

	“Al mirar hacia el futuro, quiero reiterar un mensaje a nuestros miembros en México y América Latina: los escuchamos, valoramos sus perspectivas y estamos comprometidos a seguir recorriendo este camino junto a ustedes”.
	Los comentarios, ideas e inquietudes que nuestros miembros de la región han compartido han sido fundamentales para ayudarnos a evolucionar como organización y fortalecer el apoyo que brindamos al sector. FEMEXPALMA ha demostrado un liderazgo sólido en este proceso, algo que personalmente valoro.
	Reconocemos que cada país, empresa, pequeño productor y comunidad enfrenta realidades distintas, y seguiremos escuchando, dialogando y trabajando conjuntamente para afrontar las oportunidades y desafíos que tenemos por delante.
	La RSPO está comprometida a trabajar de manera cercana con nuestros miembros para comprender mejor sus prioridades y apoyarlos en la construcción de un sector palmero resiliente, inclusivo y sostenible en América Latina. Estamos fortaleciendo los servicios y el acompañamiento que ofrecemos, incluyendo una mejor capacitación para auditores, el fortalecimiento del desempeño de los organismos de certificación, una mayor participación regional para preparar a nuestros miembros frente a la evolución de los estándares y el desarrollo de enfoques de aseguramiento basados en riesgo que mantengan la integridad del sistema RSPO al tiempo que reducen cargas administrativas innecesarias para los productores que consistentemente demuestran un alto desempeño. Estos esfuerzos, impulsados por sus valiosos comentarios, harán que la certificación sea más eficaz, más ágil y más valiosa.
	Este año, la RSPO celebra 22 años promoviendo la producción sostenible de aceite de palma. Es un momento para reconocer los avances alcanzados gracias a este esfuerzo colectivo, pero también para mirar hacia adelante. Como parte de esta reflexión, nos encontramos lanzando nuestro RSPO Impact Report 2026, un informe bienal que reúne datos e información sobre los impactos ambientales y sociales del aceite de palma sostenible. Más importante aún, refleja el esfuerzo conjunto de nuestros miembros y aliados, y el cambio positivo que puede lograrse cuando el sector trabaja unido en torno a una visión compartida.
	El próximo capítulo del aceite de palma sostenible no estará definido únicamente por el crecimiento de la certificación. Estará definido por nuestra capacidad para fortalecer las cadenas de suministro, acelerar la innovación, ampliar la inclusión y demostrar que la sostenibilidad puede generar beneficios duraderos para las personas, las empresas y el planeta.
	México está demostrando que el aceite de palma sostenible puede prosperar incluso en mercados donde la certificación no depende de primas por exportación, sino del compromiso del mercado interno, de alianzas sólidas y de una visión de largo plazo. Esa lección trasciende las fronteras del país. Muchos países productores se preguntan hoy cómo la sostenibilidad puede generar valor en los mercados locales, y México ya está ayudando a responder esa pregunta. Mi responsabilidad es asegurar que la RSPO siga apoyando a nuestros miembros mientras construimos ese futuro juntos.

	El liderazgo no se medirá únicamente por los volúmenes de producción o por el número de certificaciones alcanzadas, sino por nuestra capacidad para construir un sector que genere prosperidad para las comunidades, proteja los ecosistemas y se gane la confianza de los mercados a los que servimos. Estoy convencido de que México está preparado para ayudar a liderar ese próximo capítulo, y de que la experiencia que hoy se está construyendo aquí inspirará a productores de toda América Latina y más allá.
	FEMEXPALMA
	LABORATORIOS
	IMPULSA LA EXCELENCIA DE TUS


	PRODUCTOS ALIMENTARIOS
	@laboratoriosciispalma
	contacto@ciispalma.com.mx
	Composición de Ácidos Grasos:
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	Azúcares Reductores:
	Cenizas y Humedad:
	Extracto Etéreo:
	NDPE IRF: de los compromisos a la implementación
	Un lenguaje común para medir avances
	¿Por qué importa para México y América Latina?
	El IRF indica dónde concentrar esfuerzos: trazabilidad incompleta, riesgos de deforestación o las debilidades en la gestión de proveedores dejan de ser problemas abstractos cuando pueden ubicarse y medirse, lo que permite actuar con mayor precisión.
	Mejorar antes que excluir

	Líderes en diseño, fabricación y montaje de
	plantas para la extracción de aceite de palma.
	En Portada

	El Marco NDPE-IRF en México:
	Desafíos Operativos, Articulación de la Cadena y un Nuevo Modelo de Acompañamiento Técnico Sectorial
	Contenido elaborado a partir de las contribuciones técnicas del Programa Holístico sobre la evolución y aplicación práctica del marco NDPE-IRF en el sector.
	Por: P de Palma
	La constante evolución de las herramientas globales de debida diligencia, como el Marco de Informes de Implementación NDPE (NDPE-IRF), plantea nuevos retos para el sector palmero en México. La actualización reciente de sus criterios ha generado ajustes temporales en los niveles de cumplimiento reportados por el eslabón refino-transformador, evidenciando la necesidad de articular de manera eficiente la relación entre refinerías y plantas extractoras. Ante este panorama, el sector requiere transitar de un esquema de capacitación tradicional hacia un modelo mixto de diagnóstico, fortalecimiento técnico y seguimiento continuo que atienda las exigencias del mercado sin sobrecargar operativamente a los eslabones productivos.
	Contexto Multiactor y la Evolución NDPE en México
	La agroindustria de la palma de aceite en México ha avanzado significativamente hacia la producción sustentable gracias a la sinergia entre empresas globales de bienes de consumo, comercializadoras, plantas extractoras, refinerías y plataformas de apoyo técnico e iniciativas multiactor como el Programa Holístico (en el que colaboran actores como PepsiCo, Nestlé, Cargill, Oleofinos, Oleopalma, la RSPO y Proforest). Este esfuerzo conjunto ha buscado posicionar estándares de No Deforestación, No Turberas y No Explotación (NDPE), promoviendo tanto la certificación RSPO como esquemas de trazabilidad incluyentes en el campo mexicano.



	Actualización del IRF y la Evolución de los Perfiles de Cumplimiento
	Análisis Constructivo:
	Una disminución en la categorización del IRF no implica necesariamente un retroceso en las prácticas de sustentabilidad en el campo, sino la superposición de una métrica de evaluación más estricta antes de que los eslabones de procesamiento e intermediación cuenten con la capacidad instalada y la información integrada para responder a ella.
	La Articulación Clave: Claridad de Roles entre Refinerías y Plantas Extractoras
	Para evitar un traslape ineficiente de requerimientos y costos fijos desmedidos, es indispensable delimitar con precisión el alcance y la responsabilidad de los primeros dos eslabones comerciales de la cadena agroindustrial:
	El Eslabón Refino-Transformador:
	Corresponde a la refinería asumir la responsabilidad estratégica de su perfil corporativo IRF, identificando con claridad qué evidencias documentales y técnicas le son requeridas por sus compradores finales, evitando trasladar solicitudes ambiguas o sobredimensionadas a sus proveedores.

	Las Plantas Extractoras (Molinos):
	Corresponde a los molinos sistematizar y poner en valor las acciones que ya realizan en materia de trazabilidad y compras responsables, fortaleciendo sus esquemas de supervisión de proveedores sin necesidad de asumir costos de consultoría o infraestructura inaccesibles.


	La Propuesta Estratégica: Un Modelo Mixto de Fortalecimiento Técnico y Seguimiento Continuo
	Ante la confusión operativa que suele suscitarse al intentar resolver brechas complejas mediante eventos aislados de formación, la respuesta sectorial no debe limitarse a un "plan de capacitación tradicional". La solución efectiva radica en implementar un Modelo Mixto de Acompañamiento Estratégico y Seguimiento Operativo, estructurado en cuatro fases dinámicas:
	FASE 1

	Diagnóstico de Brechas
	FASE 2

	Priorización de Métricas IRF
	FASE 3

	Capacitación y Herramientas
	FASE 4

	Programa de Seguimiento
	Mapeo y Diagnóstico Conjunto de Brechas:
	Alineación directa entre la refinería y sus plantas extractoras proveedoras para identificar con precisión los puntos específicos que originan la baja en la categorización del IRF (ej. vacíos en georreferenciación, soporte de debida diligencia laboral o protocolos formales).

	Definición de Indicadores y Priorización Operativa:
	Filtrar las prioridades para que el molino atienda en primera instancia las variables de mayor impacto en la calificación IRF de la refinería, evitando la dispersión de recursos financieros y humanos.

	Capacitación Focalizada y Transferencia de Herramientas:
	Impartición de talleres prácticos para el personal técnico y de sustentabilidad de las plantas extractoras, entregando metodologías listas para usar en georreferenciación, listas de cotejo de derechos humanos y formatos estandarizados de debida diligencia.

	Programa Gremial de Seguimiento Continuo y Mentoría:
	Despliegue de un esquema de acompañamiento mensual coordinado por FEMEXPALMA que monitoreé la integración progresiva de las evidencias técnicas, asegurando el cumplimiento de las metas en los plazos requeridos por la refinería para elevar de forma ágil su nivel en la herramienta IRF.


	El Impacto Sectorial y la Dimensión Social del Campo
	Este enfoque propositivo permite abordar de manera sólida y realista los retos de fondo en la cadena de valor mexicana. Al fortalecer la capacidad técnica de la planta extractora y la refinería, se crea un entorno propicio para abordar de manera gradual y respetuosa los asuntos más complejos del entorno rural:
	Trazabilidad accesible para el pequeño productor:
	Transitar progresivamente desde puntos GPS hacia delimitaciones poligonales mediante herramientas de bajo costo y apoyo institucional.

	Mejora continua en condiciones laborales:
	Avanzar en diagnósticos preventivos de salud, seguridad industrial y previsión social en el trabajo de cosecha sin poner en riesgo la permanencia del pequeño agricultor en el mercado formal.

	Confianza y certidumbre comercial:
	Consolidar relaciones comerciales de largo plazo basadas en la transparencia, el esfuerzo compartido y la mejora continua sostenida.
	La adaptación a los marcos de sustentabilidad internacionales como el NDPE-IRF representa una oportunidad de maduración para la agroindustria de la palma de aceite en México. Reconocer la realidad operativa del campo y las complejidades de la implementación no debilita los compromisos de sostenibilidad; al contrario, los vuelve viables y duraderos.
	Mediante la articulación inteligente entre refinerías y plantas extractoras, respaldada por el modelo de acompañamiento, diagnóstico y seguimiento continuo facilitado por FEMEXPALMA, el sector palmero mexicano demuestra su capacidad directiva y técnica para responder a los desafíos globales con soluciones locales incluyentes, propositivas y de alto impacto socioeconómico.
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	El costo de dejar que otros narren
	Por: Sergio F Cara,  Editor en  Jefe de NotiPress
	Todos hemos visto el fenómeno. Ocurre en la política, en los grupos sociales, en las aficiones deportivas e incluso en la alimentación. Personas con escaso conocimiento de un tema pueden defender una postura con enorme convicción. No siempre porque dispongan de mejores argumentos, sino porque las narrativas ofrecen algo que los hechos rara vez consiguen: pertenencia.
	Durante la final del Mundial de fútbol, el mundo pareció polarizarse entre España y Argentina. De pronto, para muchos, una selección representaba a Palestina y la otra a Israel. La discusión dejó de girar en torno al fútbol y pasó a responder a una narrativa ajena al deporte. Detrás de esa aparente polarización, el sesgo por la victimización ganó adeptos, mientras el pensamiento crítico quedó relegado.
	El mismo mecanismo puede observarse en la industria de la palma de aceite. Entre algunos de sus críticos y quienes promovieron esa polarización durante la final del Mundial 2026 existen patrones similares. Cambia el escenario, pero no la lógica. Las masas suelen elegir la explicación más sencilla, muchas veces por comodidad y para evitar debates donde podrían descubrir que sus argumentos son débiles.

	No es un secreto que el sector palmero enfrenta desafíos reputacionales en distintos frentes: agricultura, medio ambiente, salud, condiciones laborales y sostenibilidad, entre otros. Esa diversidad convierte la defensa en una tarea costosa. Deben protegerse todos los frentes al mismo tiempo, mantener vigilancia permanente y responder sin margen de error. Quienes atacan, en cambio, solo necesitan acertar una vez.
	Esa diferencia marca una asimetría evidente. La industria debe invertir recursos de manera constante para sostener su reputación, mientras quienes la cuestionan eligen el momento, el tema y el método. La narrativa tampoco necesita ser sofisticada; basta con que resulte fácil de recordar, creíble y lo suficientemente contagiosa para reproducirse. Además, el ataque suele aprovechar el efecto sorpresa, obligando al sector a responder bajo presión y aumentando la posibilidad de cometer errores.

	Este fenómeno no es exclusivo de la palma de aceite. La industria farmacéutica, la gastronómica e incluso las religiones enfrentan dinámicas similares. Desde la psicología se sabe que pertenecer a un grupo y reforzar sus creencias genera recompensas sociales difíciles de ignorar. Por esa razón, las narrativas suelen propagarse con mayor facilidad que los análisis complejos.
	Seguir una ideología sin demasiado involucramiento resulta gratificante para muchas personas. Si, además, el entorno acompaña, es más cómodo adoptar las ideas del grupo que someterlas a cuestionamiento. El pensamiento crítico consume tiempo, esfuerzo y disposición para aceptar que una convicción propia puede estar equivocada. En cambio, repetir una narrativa ofrece respuestas inmediatas y la tranquilidad de sentirse acompañado.
	Ese comportamiento se observa con frecuencia en la política, aunque probablemente aparezca con mayor claridad en la vida cotidiana. Frases como "en esta familia no se habla de política ni de religión para que todos estemos bien" parecen promover la convivencia, pero también pueden ocultar una renuncia silenciosa al debate. Primero se evita la confrontación. Después se normaliza la ausencia de cuestionamientos. Finalmente, determinadas ideas permanecen intactas simplemente porque nadie las pone a prueba.

	Entre 2000 y 2020, la narrativa alrededor de los cultivos de palma de aceite y su impacto sobre distintas especies se extendió con rapidez. Era un mensaje sencillo, fácil de compartir y con capacidad para cruzar fronteras, mientras colocaba en el centro del debate la reputación de empresas, trabajadores y comunidades vinculadas a la actividad.
	Con el tiempo, esa misma narrativa comenzó a mostrar sus límites. Bastaba observar cómo se repetía sin atender el contexto. ¿En serio podía sostenerse el mismo argumento en países donde ni siquiera existen las especies utilizadas para ilustrarlo? La pregunta rara vez aparecía porque las narrativas funcionan mejor cuando simplifican la realidad que cuando la examinan.
	Si el aceite de palma forma parte de innumerables productos de consumo cotidiano, la discusión pública pudo haber evolucionado hacia otra pregunta: ¿puede producirse de manera sostenible? Sin embargo, esa conversación tuvo poca presencia. Plantearla implicaba abrir la puerta a respuestas más complejas y menos útiles para quienes encontraban ventajas competitivas en mantener intacta la narrativa original.
	La capacidad de adaptación explica parte del éxito de estos fenómenos. Una misma industria podía ser cuestionada desde distintos frentes sin modificar el objetivo final. Para algunos, el eje era la biodiversidad; para otros, la salud; en otros casos, las condiciones laborales o la sostenibilidad. Cambiaba el argumento, pero no el blanco. Esa flexibilidad hace que el ataque resulte más económico, mientras la defensa debe responder simultáneamente a cada uno de esos frentes.

	En medio de ese escenario, el consumidor recibía mensajes desde múltiples direcciones. Frente a la posibilidad de contrastar información o aceptar una explicación ya elaborada, la segunda opción suele resultar más atractiva. Las narrativas reducen la incertidumbre y ofrecen respuestas inmediatas, mientras el pensamiento crítico exige tiempo, contexto y disposición para revisar convicciones.
	Mientras esa discusión ocupaba espacios en la opinión pública, el sector palmero continuaba haciendo lo que hacen todas las industrias: producir, generar empleo, incorporar mejores prácticas y responder a exigencias cada vez mayores en materia ambiental, comercial y social. Sin embargo, gran parte de ese trabajo permanecía fuera de la conversación pública, eclipsado por narrativas que resultaban mucho más fáciles de difundir.
	Con el paso de los años, esa dinámica produjo una consecuencia menos visible. La defensa dejó de ser una reacción frente a ataques aislados y comenzó a convertirse en una forma habitual de relacionarse con la opinión pública. Lo que nació como una estrategia terminó transformándose en una cultura.
	Como ocurre en muchos ámbitos, siempre existirán quienes construyan y quienes cuestionen. El sector palmero aprendió a responder, a librar batallas cotidianas y a convivir con un entorno donde cualquier tema podía convertirse en un nuevo frente reputacional. En ese proceso, dedicó más esfuerzos a defenderse que a contar su propia historia.
	Desde el periodismo es frecuente observar un fenómeno similar. Una versión simple suele viajar más rápido que una explicación completa. No siempre prevalece la evidencia mejor documentada; con frecuencia prevalece la historia más fácil de repetir. Esa lógica ayuda a entender por qué determinadas narrativas sobreviven incluso cuando aparecen nuevos datos o contextos que invitan a revisarlas.
	Después de años de respuestas a narrativas ajenas, el mayor desafío para el sector palmero tal vez ya no sea defenderse. Es volver a contar su propia historia.
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	Una cosecha de palma puede empezar a perderse dos años antes
	Por: Patricia Manero Casanova, editora de NotiPress
	La cosecha visible de una palma aceitera puede haber comenzado a definirse mucho antes de que el racimo llegue a la planta procesadora. Temperaturas, disponibilidad de agua y otros episodios climáticos dejan señales durante el desarrollo de las floraciones y los frutos, incluso después de que esas condiciones hayan desaparecido del entorno inmediato.
	Esa acumulación convierte al cultivo en un registro biológico de las condiciones que atravesó y ayuda a explicar por qué una variación productiva no siempre corresponde al clima de la temporada actual. Una baja cosecha puede ser consecuencia de eventos ocurridos meses atrás, cuando la planta atravesaba etapas sensibles de su desarrollo reproductivo.
	Gabriel Bedoya, ingeniero agrónomo de PalmElit, explicó en entrevista con NotiPress que la climatología influye directamente en el comportamiento de la palma aceitera. En México, fenómenos como los “nortes” del Golfo y las bajas temperaturas reducen el ritmo de crecimiento durante ciertos periodos del año. Además, pueden favorecer la pérdida de floraciones femeninas, un proceso cuyo efecto se observa posteriormente en el número de racimos y en el rendimiento de la plantación.

	La razón está en el largo ciclo de formación del cultivo. El fruto que aparece hoy comenzó su desarrollo mucho tiempo atrás: la palma aceitera puede requerir cerca de dos años desde la diferenciación de la inflorescencia hasta la cosecha del racimo. Por ello, las condiciones de temperatura y disponibilidad de agua registradas entre 20 y 24 meses antes todavía pueden influir en el rendimiento final, de acuerdo con una investigación publicada en Nature.
	La evidencia científica también muestra que esta relación no depende únicamente de eventos aislados. Una investigación publicada en Heliyon encontró que fenómenos climáticos como El Niño y La Niña generan efectos acumulativos sobre la productividad. Las anomalías climáticas no terminan cuando cambia la temporada; sus efectos acompañan el desarrollo posterior de las inflorescencias y los frutos.

	Para los productores, esta memoria climática ofrece una herramienta de planeación. Revisar cómo respondió una plantación ante frentes fríos, periodos secos o cambios en la precipitación permite ajustar la nutrición, seleccionar materiales genéticos con mayor adaptación y programar el manejo del cultivo con mayor precisión.
	Comprender esa historia evita atribuir toda variación productiva a las condiciones presentes. La palma no responde únicamente al ambiente que enfrenta en un momento determinado: conserva señales acumuladas de temperatura, agua y manejo a lo largo del tiempo. Identificar esas señales permite anticipar riesgos, distribuir mejor los recursos y preparar las plantaciones frente a una variabilidad climática mayor.
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	La paradoja del mercado global del aceite de palma: entre la seguridad energética y la incertidumbre climática
	Este artículo recupera los ejes analíticos y proyecciones clave expuestos por Tomas Araujo, Senior Broker en StoneX, durante su conferencia magistral impartida en el marco del III Congreso Mexicano de Palma de Aceite.
	Un análisis especializado sobre el comportamiento de los mercados internacionales, la influencia de las políticas energéticas globales y las perspectivas de precios para la industria del aceite de palma.
	La reconfiguración macroeconómica mundial y la aceleración de las políticas de mezcla de biocombustibles en el Sudeste Asiático impulsan la demanda industrial de aceites de semillas oleaginosas, en un escenario donde la política interna y el clima marcarán el rumbo de las cotizaciones internacionales.
	El panorama macroeconómico global de las materias primas agrícolas dio un giro determinante a partir de las crecientes tensiones geopolíticas en los principales puntos de logística e hidrocarburos del mundo. Esta volatilidad en los precios de los combustibles fósiles reavivó una prioridad que parecía haber quedado en segundo plano: la seguridad energética. Como respuesta inmediata, diversos gobiernos han acelerado la implementación de políticas de mezcla obligatoria de biocombustibles para reducir su dependencia de las importaciones de petróleo, posicionando nuevamente a los aceites vegetales en el centro de la matriz energética internacional.



	En este nuevo contexto, el consumo industrial de aceite de palma experimenta un impulso regulatorio sin precedentes, liderado principalmente por las naciones productoras del Sudeste Asiático. La implementación gradual del programa B50 en Indonesia absorberá cientos de miles de toneladas adicionales de aceite de palma para el consumo energético interno. A este esfuerzo se suman iniciativas como el mandato B15 en Malasia y el incremento al B7 en Tailandia, además del firme dinamismo en la demanda de combustibles renovables en Estados Unidos. En conjunto, estas políticas retirarán un volumen significativo de la oferta exportable del mercado internacional durante la segunda mitad del año.
	Sin embargo, a pesar del sólido respaldo que representa esta creciente demanda industrial, los precios internacionales han encontrado una resistencia natural para superar los techos históricos. Esta contención responde a la recuperación sostenida de los inventarios en los países de origen tras una producción favorable en los meses previos, sumada a la intensa competencia técnica con otros aceites vegetales y materias primas alternativas dentro del sector refinador.
	Hacia adelante, el comportamiento de las cotizaciones dependerá del delicado equilibrio entre el riesgo político y la intemperie. Por un lado, las decisiones de intervención y supervisión gubernamental en los flujos de exportación dentro de los países productores podrían generar episodios de estrechez en la oferta global para garantizar el abasto doméstico. Por otro lado, la amenaza latente de fenómenos climáticos como El Niño plantea un riesgo directo sobre los rendimientos agrícolas en las zonas palmeras del Sudeste Asiático, lo que podría recortar volúmenes de producción en un escenario adverso.
	El mercado global del aceite de palma se encamina así hacia un ciclo definido por soportes estructurales muy firmes impulsados por la transición energética y la demanda de biocombustibles. Aunque los niveles actuales de existencias mantienen cierto equilibrio temporal en la cadena comercial, la interacción futura entre el clima y las políticas públicas de los principales países exportadores será, en última instancia, el factor decisivo que defina la dirección de los precios globales.
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	La palma de aceite:
	Ficha clave para el futuro agroalimentario de México
	El presente texto ofrece un resumen ejecutivo de la conferencia magistral impartida por Jorge Esteve Recolons, Presidente del Consejo Nacional Agropecuario (CNA), en el marco del III Congreso Mexicano de Palma de Aceite. Una visión estratégica sobre los retos, el potencial y el panorama actual del sector agroalimentario en México, adaptada para la revista P de Palma.
	En el debate contemporáneo sobre el desarrollo económico de México, la soberanía alimentaria se ha consolidado un tema prioritario. Sin embargo, existe una contradicción estructural que pocas veces se aborda con la urgencia necesaria: consumimos una cantidad importante de de grasas y aceites vegetales que no estamos produciendo en suelo nacional. Ante está perspectiva, la palma de aceite ha tomado párte no como un cultivo secundario del sureste, sino como la alternativa agrícola más eficiente del planeta para cerrar la brecha del desabasto y transformar la realidad socioeconómica de nuestras zonas rurales.
	Para comprender la magnitud de este sector, basta con observar nuestra vida cotidiana. La palma es un motor silencioso de la economía y del consumo multitudinario: en México, cinco de cada diez productos en los anaqueles del supermercado contienen aceite de palma. Su presencia abarca desde la industria alimentaria y de panificación, hasta sectores tan diversos como la cosmética, la limpieza del hogar y la farmacéutica. Con una demanda interna que superó las 855,000 toneladas de aceite de palma crudo en 2024, queda claro que este insumo es una pieza angular sin la cual cadenas completas de valor se paralizarían.

	El verdadero reto radica en el origen de este recurso. Actualmente, México enfrenta déficit: el 58% del aceite de palma que requiere el país se importa del extranjero, principalmente de naciones centroamericanas y sudamericanas. Esta dependencia representó una fuga de divisas superior a los 510 millones de dólares en solo un año. Traer de fuera lo que tenemos la capacidad climática, territorial y humana de cultivar en casa no solo es un contrasentido económico, sino una oportunidad desaprovechada. Sustituir estas importaciones significaría inyectar esos recursos directamente en el tejido productivo del campo mexicano.
	Apalancar la producción nacional de palma responde también a una lógica de sostenibilidad e impacto social incomparable. En términos agronómicos, se trata del cultivo oleaginoso que más rinde del mundo: utiliza apenas el 8% de la tierra dedicada a oleaginosas a nivel global, pero genera el 38% del aceite vegetal. Su rendimiento promedio de 3.62 toneladas por hectárea supera por más de cuatro veces al de cultivos como la soya o la canola, lo que permite maximizar la producción sin presionar la frontera agrícola. Pero su valor más profundo es humano: entre el 90% y el 95% de los palmicultores en México son pequeños productores. La actividad sostiene a más de 11,000 familias e impacta a 53 municipios del sureste con altos índices de marginación, generando más de 102,000 empleos directos e indirectos bajo una premisa constante: cada diez hectáreas cultivadas garantizan un empleo formal y permanente durante todo el año.
	Aterrizar este potencial e integrarlo formalmente en la Agenda Agroalimentaria Nacional requiere transformar el esfuerzo regional en una estrategia de Estado. Aquí es donde la solidez técnica de FEMEXPALMA se articula con el alcance institucional del Consejo Nacional Agropecuario (CNA). Desde el CNA, que representa el 75% del PIB agroalimentario del país, estamos impulsando una hoja de ruta centrada en tres frentes: abrir espacios de interlocución directa con el Gobierno Federal y el Congreso para incluir a la palma en los programas prioritarios de fomento agropecuario; vincular activamente a los pequeños productores y plantas extractoras con las grandes cadenas industriales del país; y gestionar certezas jurídicas y esquemas de financiamiento que detonen la inversión en el sureste.

	La palma de aceite tiene el potencial de ser uno de los motores más potentes para erradicar la pobreza rural en el sur-sureste y, al mismo tiempo, avanzar a pasos firmes hacia la autosuficiencia alimentaria. La demanda industrial está garantizada, el potencial productivo está demostrado y las familias campesinas están listas para trabajar. Consolidar esta oportunidad histórica solo requiere de una visión compartida entre el sector productivo y las políticas públicas del país.
	La Alianza Estratégica entre la Academia Estatal y la Palmicultura Mexicana
	Por: P de Palma
	La articulación entre el sector productivo y las instituciones de educación estatal cobra sentido cuando se traduce en proyectos concretos de transferencia de conocimiento. La colaboración entre la Federación Mexicana de Palma de Aceite (FEMEXPALMA) y el Instituto Tecnológico Nacional de México, Campus Zona Olmeca (ITZO), nació precisamente bajo esta premisa: conectar la formación académica con los requerimientos técnicos reales de las plantas extractoras y las plantaciones en el sureste.

	Esta vinculación se desarrolló a partir del trabajo conjunto con la Academia de Ingeniería Industrial del ITZO, liderada por la Ing. Miriam Gallegos González y el Ing. Sergio Alonso Hernández Sánchez. El objetivo central fue llevar a los estudiantes más allá de la teoría para analizar variables operativas en campo e industria: balance de materia, optimización de procesos, aprovechamiento de subproductos, normatividad y seguridad industrial.
	A través de este marco de trabajo, la alianza se materializó en proyectos de aula, talleres comunitarios y, de manera muy especial, en visitas técnicas y estancias en plantas extractoras como UUMBAL y OLEOPALMA. El acceso a estas instalaciones permitió a los estudiantes observar directamente la tecnología de extracción a escala industrial, comprender los parámetros de calidad e inocuidad exigidos por el mercado e identificar oportunidades de mejora en la cadena de valor.
	Los resultados de este ejercicio son bidireccionales: para las empresas del sector palmero, representa una inversión en la formación del talento técnico que requerirán sus operaciones
	a mediano plazo; para la academia, permite validar y actualizar sus contenidos frente a estándares industriales vigentes.
	Este modelo de trabajo es posible gracias a la infraestructura y visión del ITZO. Ubicado en Villa Ocuiltzapotlán, Tabasco, el campus cuenta con 40 hectáreas destinadas a prácticas académicas y productivas, además de una oferta educativa que abarca ingenierías como la Industrial, Forestal, Sistemas Computacionales y Desarrollo Comunitario. Bajo la dirección del Dr. José Javier Torres Hernández y la Jefatura de Vinculación a cargo del M.C. Juan de la Cruz May, el instituto ha impulsado la educación dual y las residencias profesionales como mecanismos clave para el desarrollo regional.
	La experiencia entre FEMEXPALMA y el ITZO demuestra que la integración entre la educación tecnológica estatal y la agroindustria es la ruta más directa para formar cuadros especializados, elevar el nivel técnico en las regiones productoras y asegurar una gestión operativa más competitiva y sostenible.
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	de conocimiento:
	Pilar que sostiene a la palmicultura sustentable en México
	Un centro de capacitación pionero en El Rosario enseña a productores a transformar residuos de palma en insumos orgánicos y hongos comestibles
	La sostenibilidad y la inclusión de pequeños productores se han convertido en ejes estratégicos para el desarrollo del sector. En este sentido, el Programa Holístico surge como una iniciativa orientada a fortalecer las capacidades productivas mediante la capacitación, la transferencia de conocimiento y la adopción de prácticas sostenibles.
	Como resultado de este esfuerzo, En la comunidad El Rosario, municipio de Catazajá (Chiapas), nace esta iniciativa para fortalecer los medios de vida y la producción sostenible. Un grupo de 15 productores asociados de Mundo Maya ha inaugurado un Centro de Capacitación para Pequeños Productores, impulsado junto con el Programa Holístico de Aceite de Palma.
	En el centro se busca compartir experiencias e impartir cursos sobre fertilización orgánica desde la producción de lixiviados, lombricomposta y bioles hasta el aprovechamiento del raquis de palma para cultivar hongos Oreja Blanca (Pleurotus ostreatus).



	Fertilizantes orgánicos:
	La capacitación se enfoca en tres insumos clave: bioles, lixiviados y lombricomposta. Se enseñan técnicas simples y de bajo costo que los propios productores compartieron entre sí. Por ejemplo, para elaborar un biol se fermenta una mezcla de estiércol, agua, fuentes minerales y subproductos orgánicos; el lixiviado resulta de lavar y filtrar composta húmeda para extraer nutrientes solubles; y la lombricomposta se elabora alimentando desechos vegetales a lombrices rojas. Estas enmiendas enriquecen el suelo sin químicos, mejorando su aireación y fertilidad
	Según los datos del proyecto, desde su creación se han producido los siguientes insumos orgánicos (todos aplicados en 56 ha de palma de los asociados de Mundo Maya):
	Bioles: 32, 400 L (56 ha)
	Lixiviados: 6,900 L (56 ha)
	Lombricomposta: 12.8 ton (56 ha)
	Estos volúmenes ya están beneficiando la salud del suelo y el rendimiento de las plantaciones locales. Además, la producción de estos insumos ha abierto nuevas oportunidades económicas: los productores pueden vender excedentes orgánicos a fincas vecinas o reutilizarlos para diversificar sus cultivos.
	liderado por la Dra. Arely Bautista, parte de un principio sencillo: utilizar los residuos vegetales fibrosos, como el raquis de palma, abundantes en la palmicultura como sustrato para hongos. El raquis, rico en fibra, es ideal porque Pleurotus ostreatus crece naturalmente en materiales leñosos y fibrosos. Además, el proceso de cultivo de hongos convierte desechos en alimento nutritivo, “a nivel nacional se producen 47,468 toneladas anuales de hongos frescos… Además, se utilizan y reciclan más de 474,000 toneladas anuales de residuos de origen agrícola, agroindustrial y forestal…”, un ejemplo del potencial ecológico-social de esta práctica.


	Cosechando beneficios y multiplicando el impacto
	A pocos meses de iniciado, el proyecto ya da frutos palpables. Los participantes destacan que se fortalece la salud de sus suelos y se abre una nueva fuente de ingresos. Como relata un líder local, “nos empoderamos unos a otros: compartimos fórmulas de biol y técnicas de lombricomposta que ya conocemos, y aprendimos cosas nuevas juntos”. Efectivamente, la capacitación, productor a productor ha sido “la chispa” que diversifica medios de vida y genera mercados locales para estos productos orgánicos.
	El Centro de Capacitación de El Rosario representa un modelo inspirador de agroinnovación comunitaria. No sólo cumple los objetivos técnicos y ambientales, prácticas regenerativas y economía circular, sino que fortalece el tejido social: los mismos productores se convierten ahora en facilitadores del aprendizaje. Su ejemplo invita a replicar este enfoque en otras zonas palmicultoras: al invertir en conocimiento, cuidar la tierra y aprovechar lo que antes era desecho, se cultivan oportunidades. Por ello, invitamos a que otras regiones sigan estas huellas verdes, donde cada palma que se poda nutre tanto el suelo como el futuro de la gente.
	Referencias: Datos e información obtenidos de documentos del Proyecto Holístico y la Asociación Mundo Maya, así como de la Guía para el cultivo de hongos comestibles por la Dra. Arely Bautista. (Fuente: documentación técnica del programa de capacitación).
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	Capturar el valor real de la palma sustentable en América Latina
	Por: P de Palma
	En la última década, la agroindustria global de la palma de aceite ha dedicado un esfuerzo colosal a transformar sus procesos bajo la bandera de la sostenibilidad. América Latina ha destacado como un referente mundial en esta materia, liderando el camino en adopción de estándares y buenas prácticas. Sin embargo, en el punto de encuentro entre la exigencia ambiental y la realidad económica, Surge un punto importante que merece una profunda reflexión: el mero cumplimiento de las normativas no garantiza la resiliencia del sector. Cumplir con los criterios de certificación es un paso indispensable, pero si esa sostenibilidad no se traduce en viabilidad económica tangible para quienes la producen, el modelo corre el riesgo de volverse insostenible.
	El verdadero reto al que nos enfrentamos hoy no es solo certificar hectáreas, sino capturar el valor real de la producción sustentable en los mercados internacionales. Para que el compromiso ambiental del campo sea duradero, las crecientes exigencias de auditoría, trazabilidad y compliance impuestas a nivel global deben ir acompañadas de una contraparte comercial justa: un mercado internacional que reconozca, valore y pague por esa diferenciación. Exigir estándares de primer mundo a los productores del sur global sin asegurar que la cadena compense los costos de esa transformación genera una asimetría que frena el potencial de desarrollo rural.


	América Latina se encuentra en una posición estratégica inmejorable para encabezar esta nueva fase de la agroindustria. La región no solo cuenta con rendimientos agrícolas competitivos y una producción con una huella socioambiental significativamente más limpia en comparación con otras latitudes, sino también con una estructura productiva donde miles de pequeños productores forman la base del tejido social. No obstante, si el mercado final percibe la certificación únicamente como una "licencia para operar" o una lista de verificación burocrática —y no como un activo con un valor comercial diferenciado—, la carga económica de la conservación ambiental continuará recayendo desproporcionadamente sobre el eslabón más vulnerable de la cadena: el agricultor.
	Construir una verdadera capacidad adptativa en el sector palmero implica trascender la noción pasiva del compliance. Requiere que la industria transformadora, las grandes marcas globales y los compradores internacionales asuman una responsabilidad compartida mediante políticas de compra sustentable que incentiven y premien el esfuerzo en origen. La sostenibilidad no puede ser un costo absorbido únicamente por el campo; debe ser una inversión compartida cuya rentabilidad se distribuya equitativamente a lo largo de toda la cadena de valor.
	La oportunidad para América Latina es histórica. Tenemos la capacidad técnica, la vocación de conservación y el volumen para liderar la oferta de aceite de palma sostenible a nivel global. Sin embargo, para consolidar este liderazgo y garantizar un futuro productivo a largo plazo, debemos asegurar que la sostenibilidad sea también un motor de prosperidad económica. Solo cuando el mercado reconozca y pague el valor real de producir con responsabilidad ambiental y social, habremos logrado una verdadera resiliencia para nuestro campo.
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